
ภาระงานหลัก ภาระงานสวนกลางของสวนงาน และภาระงานตามยุทธศาสตร 

ของพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ สำนักงานอธิการบดี 

เพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ สังกัดสํานักงานอธิการบดี 

เปนไปในแนวทางเดียวกันและเกิดความยุติธรรม คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ในการประชุม ครั้งท่ี 

10/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 จึงไดกําหนดรูปแบบการประเมินภาระงานหลัก ภาระงานสวนกลาง 

ของสวนงาน และภาระงานตามยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. ภาระงานหลัก (งานประจําตามหนาท่ี) (Core Duty) รอยละ 50 ประกอบดวย

1.1 ลักษณะการปฏิบัติงาน

1.2 ตัวช้ีวัดประจําตําแหนง/รายบุคคล และคาเปาหมาย อยางนอย 1 ขอ

เชน การจายเงินเบี้ยประกันสุขภาพกลุมใหแลวเสร็จ ภายในเดือน............ 

    การจัดทํางบประมาณเงินรายไดใหแลวเสร็จ ภายในเดือน.............. 

2. ภาระงานสวนกลางของสวนงาน (Shared Duty) รอยละ 10

ภาระงานรวมในขอ 2.1-2.8 เปนคะแนนภาระงานสะสม 

หากสะสมแลวมากกวารอยละ 3 ใหคิดเปนรอยละ 3 

2.1 การมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในระดับสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

เกณฑประเมิน ผูเขารวมกิจกรรม 1 ภาระงานตอชั่วโมง 

หมายเหตุ : โครงการ/กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน งานแสดงกตเวทิตาจิตแดผูเกษียณอายุ 60 ป 

วันสถาปนามหาวิทยาลัย กิจกรรมทางศาสนา เปนตน 

2.2 งานแสดงกตเวทิตาจิตแดผูเกษียณอายุ 60 ป (รอบประเมินท่ี 1) 

เกณฑประเมิน กรรมการท่ีปฏิบัติหนาท่ี 2 ภาระงาน 

2.3 งานกฐินพระราชทาน (รอบประเมินท่ี 1) 

เกณฑประเมิน กรรมการท่ีปฏิบัติหนาท่ี 2 ภาระงาน 

2.4 พิธีพระราชทานปริญญาบัตร (รอบประเมินท่ี 1) 

เกณฑประเมิน กรรมการท่ีปฏิบัติหนาท่ี 3 ภาระงาน 

2.5 งานปใหม (รอบประเมินท่ี 1) 

เกณฑประเมิน กรรมการท่ีปฏิบัติหนาท่ี 2 ภาระงาน 

2.6 งานวันมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (รอบประเมินท่ี 2) 

เกณฑประเมิน กรรมการท่ีปฏิบัติหนาท่ี 2 ภาระงาน 



2.7 กิจกรรมยอยตามโครงการตามแผนยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบดี 

- โครงการสงเสริมความผูกพันของบุคลากร (Engagement)

เกณฑประเมิน กรรมการท่ีปฏิบัติหนาท่ี 3 ภาระงาน

- บุคลากรท่ีเขารวมทํากิจกรรม big cleaning day ได 2 ภาระงาน

(การเขารวมกิจกรรมตรวจสอบโดยหัวหนาหนวยงาน)

2.8 กรรมการสวนกลางของสํานักงานอธิการบดี  

เกณฑประเมิน กรรมการท่ีปฏิบัติหนาท่ี 1 ภาระงาน 

2.9 งานประชุมหรือกิจกรรมระดับชาติอ่ืนๆ ใหเสนอ ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี พิจารณาการกําหนด 

เปนภาระงานสวนกลาง 

เกณฑประเมิน กรรมการท่ีปฏิบัติหนาท่ี 1-2 ภาระงาน 

2.10 การปฏิบัติภาระงานสวนกลางในหนวยงาน รอยละ 7 (ประเมินโดยหัวหนาหนวยงาน) 

 โดยมีตัวชี้วัดตามท่ีหนวยงานกําหนด และการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีรองขอจากหัวหนาหนวยงาน 

3. ภาระงานตามยุทธศาสตร (Strategic Duty) รอยละ 10

3.1 ภาระงานกรรมการโครงการตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี

ภาระงานในหมวด Strategic Duty 3.1 หากมากกวารอยละ 10 ใหคิดเปนรอยละ 10 

3.1.1 ภาระงานประเภท Strategic Duty จํานวน 9 โครงการ และกําหนดใหภาระงานเต็ม 5 ภาระงาน 

จํานวน 8 โครงการ ดังนี้ 

โครงการท่ี  1 โครงการพัฒนาระบบการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 

โครงการท่ี  2 โครงการวิเคราะห ทบทวน ปรับปรุงโครงสรางสํานักงานอธิการบดี 

โครงการท่ี  4 โครงการพัฒนาคุณภาพสํานักงานอธิการบดีตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

โครงการท่ี  5 โครงการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

โครงการท่ี  6 โครงการสรางแรงจูงใจในการเลื่อนระดับใหสูงข้ึน 

โครงการท่ี  9 โครงการ e - office ของสํานักงานอธิการบดี 

โครงการท่ี  10 โครงการพัฒนาคลังขอมูลและระบบสืบคนอิเล็กทรอนิกส  

โครงการท่ี  11 โครงการพัฒนา SWU Information and Data Center 

3.1.2 โครงการท่ี 3 โครงการจัดทําคูมือผูปฏิบัติงานและคูมือผูรับบริการในหนวยงานของสํานักงานอธิการบดี 

ก ําหนดให ภาระงานเต ็ม 3 ภาระงาน เน ื ่องจากโครงการท ี ่  3 มีล ักษณะโครงการท ี ่ เป นก ิจกรรมหนึ่ ง 

ของโครงการท่ี 4 โครงการพัฒนาคุณภาพสํานักงานอธิการบดีตามมาตรฐาน ISO 9001: 2015 

3.1.3 คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี กําหนดใหภาระงานเต็ม 3 ภาระงาน 
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3.1.4 บุคลากรสํานักงานอธิการบดี 1 คน สามารถเปนคณะกรรมการ/คณะทํางานเพ่ือขับเคลื่อน 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดีไดมากกวา 1 โครงการ  

เกณฑประเมิน การประเมินผลการปฏิบัติงานแตละโครงการ/กิจกรรม วามีความสําเร็จเพียงใด 

ใหเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี เพ่ือกําหนดเปนภาระงานยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม 

3.2  ภาระงานตามแผนยุทธศาสตรของหนวยงานเพ่ือตอบสนองตอนโยบายของรองอธิการบดี/อธิการบดี/

มหาวิทยาลัย 

ภาระงานในหมวด Strategic Duty 3.2 หากมากกวารอยละ 5 ใหคิดเปนรอยละ 5 

เกณฑประเมิน การประเมินผลการปฏิบัติงานวามีความสําเร็จเพียงใด ใหดําเนินการโดยหัวหนาหนวยงาน 

3.3 การพัฒนางานของตน 

ภาระงานในหมวด Strategic Duty 3.3 หากมากกวารอยละ 5 ใหคิดเปนรอยละ 5 

3.3.1 ผลงานท่ีผานการพิจารณาการเลื่อนระดับสูงข้ึนของพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ 

กําหนดใหภาระงานเต็ม 5 ภาระงาน โดยมีประเภทผลงาน ไดแก 

• แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงาน

• คูมือปฏิบัติงานหลัก

• ผลงานเชิงวิเคราะหหรือสังเคราะห

เกณฑประเมิน ใหคิดภาระงานในรอบประเมินท่ีผลงานไดรับผลประเมินเรียบรอยแลว และผลงานนั้น 

ตองไมเคยนํามาคิดภาระงานใน ขอ 3.3.2  

3.3.2 การจัดการความรู/คูมือการปฏิบัติงาน/คูมือผูรับบริการ 

สําหรับบุคลากรที่จัดทําการจัดการความรู เชน คูมือการปฏิบัติงานและคูมือผูรับบริการ เนื่องจาก

เปนงานที่มีวัตถุประสงคหลักในการทําใหบรรลุตามภารกิจของหนวยงานในสํานักงานอธิการบดี กําหนดภาระงาน 

ตามยุทธศาสตร ดังนี้ 

• คูมือการปฏิบัติงาน/คูมือผูรับบริการ (เลมใหม) 5 ภาระงาน 

• คูมือการปฏิบัติงาน/คูมือผูรับบริการ (ปรับปรุง) 3 ภาระงาน 

• การจัดการความรูระยะสั้นท่ีทําใหหนวยงานในสํานักงานอธิการบดีบรรลุตามภารกิจงาน 1-3 คะแนน

เกณฑประเมิน 

1. ประธานกรรมการคณะกรรมการจัดการความรู  สํานักงานอธิการบดี มอบหมายใหผู แทน

คณะกรรมการจัดการความรู  จ ํานวนสามคน ทําหนาที ่อ านคู ม ือปฏิบัต ิงาน/คู ม ือผู ร ับบริการ ขั ้นตอนนี้  

ใหกระทําโดย “ลับ” หากเห็นชอบใหเสนอตอคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดีพิจารณา เพื่อใหไดรับ 

ภาระงานยุทธศาสตรและเผยแพรในระบบสารสนเทศตอไป 

2. ภาระงานหารตามสัดสวนของผูรวมจัดทําการจัดการความรู/คูมือการปฏิบัติงาน/คูมือ

ผูรับบริการ 

3



3.4 การวิจัย 

ภาระงานในหมวด Strategic Duty 3.4 หากมากกวารอยละ 5 ใหคิดเปนรอยละ 5 

3.4.1 การทําวิจัยท่ีไดรับทุนสนับสนุน เชน R2R  กําหนดภาระงานดังนี้ 

- จากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย   5 ภาระงาน 

- จากหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย   3 ภาระงาน 

เกณฑประเมิน  1. ภาระงานหารตามสัดสวนการวิจัยของผูวิจัยในขอเสนอโครงการ 

2. เคลมได 2 ครั้ง สําหรับสัญญา 1 ป ไมนับการขยายเวลา

3.4.2 ผลงานวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร กําหนดภาระงานดังนี้ 

- ในฐานขอมูลระดับนานาชาติ Q1 – Q4

- Corresponding/ First author/บทความ 5 ภาระงาน

- Co-author/บทความ 2.5 ภาระงาน 

- ในฐานขอมูล TCI

- Corresponding/ First author/ /บทความ 2.5 ภาระงาน

- Co-author/บทความ 1.5 ภาระงาน 

- บทความจากการนําเสนอในการประชุมวิชาการ (Proceedings) และนําเสนอในรูปแบบ

 oral presentation 1.5 ภาระงาน 

- บทความจากการนําเสนอในการประชุมวิชาการ (Proceedings) และนําเสนอในรูปแบบ

   poster presentation 1 ภาระงาน 

เกณฑประเมิน 

1. ภาระงานใหกับบุคลากรในผลงานวิชาการ

2. เคลมไดเม่ือผลงานวิชาการไดรับการตีพิมพเผยแพรแลว

นิยาม  

ภาระงาน คือ ภาระงานรวมท่ีไมนํามาหาร 26 สัปดาห 

ภาระงานตอชั่วโมง คือ ภาระงานรวมท่ีนํามาหาร 26 สัปดาห 
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