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งานบริหารและธุรการ  
ส่วนพัฒนาความย่ังยืน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 



ค าน า 

 
  คู่มือแนวปฏิบัติการเขียนโครงการ ของส่วนพัฒนาความยั่งยืน ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกส่วนงาน 
รวมถึงหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย ใช้เป็นคู่มือปฏิบัติในการจัดท าโครงการ/กิจกรรม ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีวัตถุประสงค์ให้การจัดท าโครงการ/กิจกรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
สะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว และง่ายต่อการตรวจสอบ  
  ทั้งนี้ ในการจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติการเขียนโครงการ ของส่วนพัฒนาความยั่งยืน ส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ นั้น ได้จ าท าขึ้นเป็นครั้งแรก คณะผู้จัดท าจึงมีความหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าคู่มือฉบับนี้จะอ านวยประโยชน์ต่อการจัดท าโครงการของหน่วยงานตนเองและหน่วยงานอ่ืนๆ โดยสามารถ
ดาวน์โหลดเอกสารฉบับนี้ได้ทาง http://sd.op.swu.ac.th/ หากมีปัญหาในการปฏิบัติหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับ
การใช้คู่มือฉบับนี้ หรือต้องการทราบรายละเอียดเพ่ิมเติม โปรดติดต่อสอบถามเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแผน งาน
บริหารและธุรการ ส่วนพัฒนาความยั่งยืน ได้โดยตรง 
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แนวทางการเขียนโครงการ 

 

ความหมายของโครงการ 
 ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ได้ให้ความหมายของค าว่า “โครงการ” (Project) 
คือ “แผนงานหรือเค้าโครงตามที่ก าหนดไว้” โครงการเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนพัฒนาองค์กร ช่วยให้องค์กร
มองเห็นภาพและทิศทางในการพัฒนา มีขอบเขตการติดตามและประเมินผลได้ 
 โครงการเป็นลักษณะของการจัดกิจกรรม หรือด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือบรรเทา ลด หรือ
ขจัดปัญหาและความต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคต 
 ดังนั้น การเขียนโครงการเพ่ือมารองรับแผนงาน ย่อมเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อ
การติดตามและประเมินผล ถ้าโครงการบรรลุผลส าเร็จ นั่นหมายความว่าแผนงานและนโยบายนั้นบรรลุผล
ส าเร็จด้วย 
 
โครงการที่ดีควรมีลักษณะอย่างไร 
 1. สามารถแก้ไขปัญหาของหน่วยงานหรือองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถด าเนินงานและปฏิบัติได ้
 3. รายละเอียดของโครงการต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์ของโครงการต้อง
สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป็นต้น 
 4. รายละเอียดของโครงการสามารถเข้าใจได้ง่ายสะดวกต่อการด าเนินงานตามโครงการ 
 5. เป็นโครงการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้สอดคล้องกับแผนงานหลักขององค์กรและสามารถติดตาม
ประเมินผลได ้
 6. รายละเอียดของโครงการต้องเข้าใจง่ายมีการใช้ภาษาท่ีเข้าใจกันทั่วไป 

7. โครงการต้องได้รับการสนับสนุนในด้านทรัพยากรและงบประมาณ 
8. โครงการต้องมีระยะเวลาในการด าเนินงานคือต้องระบุวันเวลาที่เริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ 
9. วิธีการประเมินผลที่ชัดเจน 

 

ค าอธิบายรายละเอียดหัวข้อต่างๆในการเขียนโครงการ 
 1. ชื่อโครงการ 

ชื่อโครงการควรมีลักษณะที่มีความชัดเจนเข้าใจง่าย และควรเป็นข้อความสั้นๆที่สะท้อนสาระ
ของโครงการ โดยทั่วไปจะต้องแสดงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ลักษณะเฉพาะของโครงการและ
จุดมุ่งหมายของโครงการ  

 
 2. ประเภทโครงการ 

     โครงการต่อเนื่องจากปีที่แล้ว  คือโครงการที่มีลักษณะต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา อาจเป็น
โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จได้ในปีเดียว 
     โครงการใหม่ คือโครงการที่จัดท าขึ้นใหม่ในปีนั้นๆและสามารถด าเนินการได้เสร็จภายใน
ปีเดียว 
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 3. หลักการและเหตุผล 
ใช้ชี้แจงรายละเอียดของปัญหาและความจ าเป็นที่ต้องได้รับการแก้ไข ตลอดจนชี้แจงถึง

ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการด าเนินงานตามโครงการ โดยควรระบุว่าปัญหาคืออะไร เกิดกับใคร  
ที่ไหน เมื่อไหร่ สาเหตุมาจากอะไร มีระดับความจ าเป็นมากน้อยแค่ไหนในการด าเนินงาน  ซึ่งการ
เขียนหลักการและเหตุผลที่ดี ควรตอบได้ว่ามีความสอดคล้องกับแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย  
หรือแผนงานอ่ืนๆ อย่างไร ทั้งนี้ อาจเพ่ิมเติมเกี่ยวกับผลกระทบว่าหากไม่ด าเนินงานตามโครงการ
ดังกล่าว ผลเสียหายโดยตรงหรือผลเสียหายในระยะยาวคืออะไร เพ่ือให้ผู้อนุมัติได้เห็นภาพรวมของ
โครงการชัดเจนขึ้น 

 
 4. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

เป็นส่วนที่มีความส าคัญมากที่สุดส่วนหนึ่งของโครงการ โดยวัตถุประสงค์ต้องเฉพาะเจาะจง 
สามารถตอบค าถามได้ว่าสิ่งที่จะต้องท าให้เกิดข้ึนในโครงการคืออะไร ต้องการผลงานหรือผลผลิตอะไร 
ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้ว สามารถปฏิบัติและประเมินผลได้ การเขียนวัตถุประสงค์ควรต้อง
ค านึงถึงลักษณะที่ดี 5 ประการ คือ 

1. เป็นไปได้ หมายถึง วัตถุประสงค์จะต้องมีความเป็นไปได้ ในการด าเนินงานโครงการ 
2. วัดได้ หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องสามารถวัดและประเมินผลได้ 
3. ระบุสิ่งที่ต้องการ หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องระบุสิ่งที่ต้องการจะด าเนินการอย่างชัดเจน
และเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด 
4. เป็นเหตุเป็นผล หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติ 
5. เวลา หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องมีขอบเขตของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน 

 
ค าที่ควรหลีกเลี่ยง ในการใช้เขียนวัตถุประสงค์ของโครงการ เพราะเป็นค าที่มีความหมาย

กว้าง ยากต่อการวัดและประเมินผลการด าเนินงานได้ ยกตัวอย่าง เช่น เข้าใจ ทราบ คุ้นเคย ซาบซึ้ง  
รู้ซึ้ง เชื่อ สนใจ เคยชิน ส านึก และยอมรับ เป็นต้น ดังประโยคตัวอย่าง ต่อไปนี้ 

✖ เพ่ือให้เข้าใจถึงการด าเนินงานโครงการ 

✖ เพ่ือให้สามารถทราบถึงความเป็นมาของปัญหาการปฏิบัติการ 

✖ เพ่ือให้เกิดความซาบซึ้งในพระศาสนา 
ค าที่ควรใช้ ค าที่ควรหลีกเลี่ยง 
    - เพ่ืออธิบายถึง 
    - เพ่ือระบ ุ
    - เพ่ือจ าแนกแยกแยะ 
    - เพ่ือประเมิน 
    - เพ่ือสร้างเสริม 
    - เพ่ือก าหนดรูปแบบ 
    - เพ่ือแก้ปัญหา ฯลฯ 

    - เพ่ือเข้าใจถึง 
    - เพ่ือทราบถึง 
    - เพ่ือสนใจใน 
    - เพ่ือยอมรับ 
    - เพ่ือเชื่อถือใน 
    - เพ่ือส านึกใน ฯลฯ 
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5. คณะกรรมการบริหารโครงการ/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุหน่วยงาน คณะกรรมการหรือผู้ที่รับผิดชอบโครงการให้ชัดเจนว่าใครเป็นผู้ด าเนินงาน 

เหตุที่ต้องมีการระบุนั้น เพ่ือสะดวกต่อการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 
 6. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
  ระบุตามระยะเวลาที่ขออนุมัติจัดจริง ตัวอย่าง เช่น ระหว่างวันที่ ...ว/ด/ป ถึง วันที่ ...ว/ด/ป.. 
 
 7. ข้ันตอนการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานโครงการ 

เป็นส่วนที่แสดงถึงขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน ของโครงการนั้น ๆ ตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) โดยมีรายละเอียดตั้งแต่ ขั้นเตรียมการ/วางแผนงาน (PLAN) ขั้นด าเนินงาน (DO) ขั้นสรุปและ
ประเมินผลการด าเนินงาน (CHECK) ขั้นการปรับปรุงการปฏิบัติงาน (ACT) ซึ่งจะต้องชี้แจง
รายละเอียดว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร เพียงใด ใครรับผิดชอบ และปฏิบัติด้วยวิธีการใด รวมถึง
ระยะเวลาเริ่มจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ  

 
 8. สถานที่จัดโครงการ 
  สถานทีใ่นการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนด 
 
 9. ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ต้องมีการระบุจ านวนบุคคลที่จะเข้าร่วมโครงการหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ว่ามีกี่ประเภทๆ ละ  
กี่คน รวมทั้งหมดกี่คน ซ่ึงจะต้องน ามาค านวณค่าใช้จ่ายในโครงการ 

  
10. ประมาณการรายจ่าย 

เป็นส่วนที่แสดงรายการค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ โดยแสดงรายการที่จะต้องใช้จ่ายอย่าง
ชัดเจน รวมแล้วเป็นงบประมาณทั้งหมดเท่าไหร่ที่จะขอใช้ ซึ่งจะต้องแยกรายการงบประมาณ 
ให้ถูกต้องตามแหล่งที่มาของงบประมาณด้วย 

 
 11. เป้าหมาย 

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หมายถึง ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่สามารถวัดได้ใน
เชิงตัวเลขกับความส าเร็จ โดยจะระบุตัวเลขตามหน่วยที่ต้องการ เช่น จ านวน ความถี่ ร้อยละ 
ระยะเวลาอัตราส่วน เช่น มีบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา 50 คน ผลิตสื่อการสอนจ านวน 3 รายวิชา/ 
ภาคการศึกษา ฯลฯ 

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หมายถึง การวัดความส าเร็จที่ปรากฏเป็นเชิงปริมาณ ว่ามีคุณภาพระดับ
ไหน อย่างไร เช่น ระดับความรู้ความสามารถ ความสมบูรณ์ความน่าสนใจ ความน่าเชื่อถือ ความ
สวยงาม ความคงทนถาวร การได้รับการยอมรับ ความพึงพอใจ ฯลฯ  (ทั้งนี้ ให้พิจารณาจาก
วตัถุประสงค์ของโครงการเป็นหลัก) 
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ตัวอย่าง 
เชิงปริมาณ เช่น 

- มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 80 คน จากกลุ่มเป้าหมายทั้งสิน 100 คน คิดเป็น
ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย 

เชิงคุณภาพ ตัวอย่างเช่น 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความรู้ความเข้าใจ ไม่นอยกว่าร้อยละ 90 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ไดไ้ม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 

 12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
เป็นการกล่าวถึงผลประโยชน์ที่พึงจะได้รับจากความส าเร็จของโครงการ เป็นการคาดคะเนผล 

ที่จะได้รับเมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติโครงการ ซึ่งผลที่ได้รับต้องเป็นไปในทางที่ดีทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ
ซึ่งจะท าให้เห็นประโยชน์ว่าภายหลังจากการจัดโครงการนี้แล้วจะเกิดสิ่งที่เป็นผลดีต่อผู้เข้าร่วม
กิจกรรมและสังคมโดยส่วนรวมอย่างไรบ้าง 
 
13. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ จากการจัดโครงการที่ผ่านมา 

เพ่ือให้ทราบว่าผู้รับผิดชอบโครงการได้น าปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ จากการ 
จัดโครงการที่ผ่านมา มาปรับปรุงเพ่ือหาแนวทางการด าเนินงานโครงการนี้  ให้ประสบผลส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ หากเป็นโครงการใหม่ไม่ต้องเขียนในส่วนนี้ 

 
14. การปรับปรุงแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ จากการจัดโครงการที่ผ่านมา 

เพ่ือให้ทราบว่าผู้รับผิดชอบโครงการได้มีแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานโครงการนี้ 
ให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างไร หากเป็นโครงการใหม่ไม่ต้องเขียนในส่วนนี้ 

 
15. การติดตามและประเมินผลโครงการ 

เป็นการแสดงถึงการติดตาม การควบคุม การก ากับ และการประเมินผลโครงการ เพ่ือให้
โครงการบรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เสนอโครงการควรระบุวิธีการที่ใช้
ในการควบคุม และประเมินผลโครงการไว้ให้ชัดเจน ทั้งนี้อาจจะต้องระบุบุคคลหรือหน่วยงานที่
รับผิดชอบในการประเมินโครงการ พร้อมทั้งระบุรูปแบบการประเมินผลโครงการด้วย 
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ขั้นตอนการจัดท าโครงการ 
 1. เขียนข้อเสนอโครงการ 
 2. เสนอขออนุมัติโครงการ 
 3. จัดท าสัญญายืมเงิน (ถ้ามี) 
 4. ด าเนินงานตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
 5. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
 6. เบิกจ่ายงบประมาณ (ถ้ามี) พร้อมแนบรายงานผลการด าเนินงาน 
 

การบริหารโครงการ 
 1. เจ้าของโครงการ 
  - เขียนข้อเสนอโครงการ 
 2. งานแผนและการเงิน ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการ อันได้แก่ 
  - ตรงตามแผนปฏิบัติการประจ าปี หรือ เป็นโครงการตามความจ าเป็น 
  - ระบุกับความสอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
  - ตรวจสอบความถูกต้องด้านการเงิน และประสานงานกับเจ้าของโครงการเมื่อต้องมีการแก้ไข 
  - เสนอเรื่องเพ่ือขอความเห็นชอบต่อผู้อ านวยการส่วนพัฒนาความยั่งยืน 
  - เสนอเรื่องเพ่ือขออนุมัติด าเนินโครงการต่อรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองครักษ์ 
 3. เม่ือโครงการได้รับการอนุมัติ ให้เจ้าของโครงการด าเนินการ ดังนี้ 
  - ท าค าสั่งแต่งตั้งคระกรรมการ 

  - ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

  - การยืมเงินทดรองจ่าย (ถ้ามี) 
  - การออกเอกสาร หนังสือราชการต่างๆ ที่จ าเป็น 

  - ขออนุมัติตัวบุคคลเข้าร่วมดครงการ 

  - ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 4. เม่ือเสร็จสิ้นโครงการ 

  เจ้าของโครงการ 

   - จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามรายละเอยดของรุปแบบรายงานเสนอผู้บริหาร 

   - เสนอเรื่องอนุมัติเบิกเงิน พร้อมแนบเอกสารรายงานผลการด าเนินงานดครงการ 

  การเงิน 

   - ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 

   - ด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ/คืนเงินทดรองจ่าย 

  งานแผน 

   - จัดเก็บเอกสารรายงานผลกรด าเนินงานโครงการ 

- จัดท าสรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการด าเนินงานส่วนพัฒนาความยั่งยืน 
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ผังขั้นตอนการด าเนินงานขออนุมัติโครงการ (Flow Chat) 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : หากโครงการดังกลา่วไม่ได้รับการอนุมัติใหด้ าเนินการ โปรดพิจารณาปรับแก้ไขตามเหตุผลการไม่อนุมัตโิครงการ 

  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

เขียนข้อเสนอโครงการ 

ตามแบบฟอร์มการเขียนโครงการส่วนพัฒนาความยั่งยืน 

งานแผนและการเงินตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการ 

ผู้อ านวยการส่วนพัฒนาความยั่งยืน 

เสนอรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองครักษ์อนุมัติ 

ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ (ถ้ามี) 

ด าเนินการจัดท าสัญญายืมเงิน (ถ้ามี) 

ด าเนินงานตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ 

สิ้นสุดกระบวนการ 

Yes 

Yes 

Yes 

No 

No 

No 
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แบบฟอร์มการเขียนเสนอโครงการ 
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ข้อเสนอโครงการ 
 

               งานบริหารและธุรการ 

               งานสนับสนุนและพัฒนา 

               งานอาคารและสาธารณูปโภค 

               งานกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 

โครงการ........................................... 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 25........ 

 

ส่วนพัฒนาความยั่งยืน ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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รายละเอียดโครงการ 

1. ช่ือโครงการ 
 โครงการ................................................. 
  ภายใต้โครงการหลัก (ถ้ามี) ......................................................... 
2. ประเภทโครงการ 
  โครงการใหม่   โครงการต่อเนื่อง 
3. หลักการและเหตุผล 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
.................................................................................................................. ............................................................ 
4. วัตถุประสงค์ 
 1. …………………………………………………………………………. 
 2. …………………………………………………………………………. 
 3. …………………………………………………………………………. 
5. ผู้รับผิดชอบโครงการ  

……………………………………………………………………………………………………………………….. 
6. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
 ระหว่างวันที่ ...วัน/เดือน/ปี... ถึงวันที่ ...วัน/เดือน/ปี... 
 6.1 ขั้นตอนและแผนการด าเนินงาน 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินาร 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
วางแผน 
1. ……………………………………………………. 
2. ……………………………………………………. 

            

ด าเนินการ 
1. ……………………………………………………. 
2. ……………………………………………………. 

            

ตรวจสอบและประเมิณผล 
1. ……………………………………………………. 
2. ……………………………………………………. 

            

วิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงและ
สรุปปัญหา 
1. ……………………………………………………. 
2. ……………………………………………………. 

            

 

อาจจะระบุเป็นวันที่เลยก็ได้ 
เช่น ว/ด/ป – ว/ด/ป 
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 6.2 สถานที่ในการด าเนินโครงการ 
  ………………………………………………………………… 
 6.3 ผู้เข้าร่วมโครงการ 
  1. ………………….……………..จ านวน ...........คน 

2. ……………………….………..จ านวน ...........คน 
7. ประมาณการรายจ่าย 
 7.1 ค่าตอบแทน (ถ้ามี)       ............................บาท 
  - จ านวน..........คน x อัตราชั่วโมงละ (ไม่เกิน) ..........บาท x จ านวน (ไม่เกิน) ..........ชั่วโมง 
 7.2 ค่าใช้สอย (ถ้ามี)        ............................บาท 
  - ค่าอาหาร 
  - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
  - จ านวน..........คน x อัตรามื้อละ (ไม่เกิน) ..........บาท x จ านวน ..........มื้อ 
 7.3 ค่าวัสดุ (ถ้ามี)        ............................บาท 
  - ค่าวัสดุในการด าเนินงาน (อุปกรณ์ส านักงาน)  ................บาท 
 

รวมเป็นเงิน.......................................................บาท 
(...................................................................................บาทถ้วน)  

 
หมายเหตุ : รายจ่ายทั้งหมดเป็นการประมาณการ โดยเบิกจ่ายตามระเบียบของทางมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ 

ไมเ่กินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 
 

8. เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
 - เชิงคุณภาพ ……………..........................................................................................................................  
 - เชิงปริมาณ ……………..........................................................................................................................  
9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1. ………………………………………………………………………. 
 2. ………………………………………………………………………. 
10. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ จากการจัดโครงการที่ผ่านมา (ถ้ามี) 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
.................................................................................................................. ............................................................ 
11.การปรับปรุงแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ จากการจัดโครงการที่ผ่านมา (ถ้ามี) 
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................ ...................................................................................................... 
 

10 



12. ข้อเสนอแนะ/แนวทางการน าผลการประเมินจากการจัดโครงการครั้งก่อนมาใช้ในครั้งนี้ (ถ้ามี) 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
................................................................................................................... ........................................................... 
13. ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์/แผนการปฏิบัติงาน 
 แผนยุทศาสตร์ ที่...................................................................................  
  เป้าประสงค์ ที่ ........................................................................ 

แผนยุทศาสตร์ ที่...................................................................................  
  เป้าประสงค์ ที่ ....................................................................... 
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แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงาน 

ของโครงการ 
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รายงานผลการด าเนินงาน         

 

โครงการ........................................... 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 25........ 

 

ส่วนพัฒนาความยั่งยืน ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 

1. ช่ือโครงการ 
 โครงการ................................................. 
  ภายใต้โครงการหลัก (ถ้ามี) ......................................................... 
2. ประเภทโครงการ 
  โครงการใหม่   โครงการต่อเนื่อง 
3. หลักการและเหตุผล 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
.................................................................................................................. ......................................................... ... 
4. วัตถุประสงค์ 
 1. …………………………………………………………………………. 
 2. …………………………………………………………………………. 
 3. …………………………………………………………………………. 
5. ผู้รับผิดชอบโครงการ  

……………………………………………………………………………………………………………………….. 
6. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
 ระหว่างวันที่ ...วัน/เดือน/ปี... ถึงวันที่ ...วัน/เดือน/ปี... 
7. สถานที่ในการด าเนินโครงการ 
  ………………………………………………………………… 
8. ผลการด าเนินงาน 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................  

8.1 ผู้เข้าร่วมโครงการ 
  ประกอบด้วย ………………….……………..จ านวน ...........คน 

8.2 งบประมาณที่ใช้ 
รายการ ขออนุมัติ เบิกจ่ายจริง หมายเหตุ 

1. ค่าตอบแทน 
    - ค่าตอบแทนวิทยากร (....คน x ….บาท x ….ชั่วโมง) 
    - ค่าตอบแทนนิสิตช่วยงาน (....คน x ….บาท x ….ชั่วโมง) 

   

2. ค่าใช้สอย 
    - ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (....คน x ….มื้อ x ….บาท) 

   

3. ค่าวัสดุ    
รวมเป็นเงิน    
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 8.3 ผลประเมินโครงการตามตัวช้ีวัด 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................... ..................................................................
............................................................................................................................. .................................... 

 8.4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................
............................................................................................................................. .................................... 
8.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางการน าผลการประเมินจากการจัดโครงการครั้งก่อนมาใช้ในครั้งนี้ (ถ้ามี) 
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................
............................................................................................................................. .................................... 
 

9. ภาคผนวก 
 (รายการเอกสารแนบต่างๆ ที่ใช้ในการด าเนินโครงการทั้งหมด เช่น ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/  
ใบลงชื่อ/แบบประเมิน/ภาพกิจกรรม/เอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณ) 
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