
สรุปรายงานการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติการสำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

คณะกรรมการประจำสํานักงานอธกิารบดีให้ความเห็นชอบ
ในการประชุม ครั�งที� 10/2569 วนัที� 2 ตลุาคม 2569

(รอบ 12 เดือน : ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 ) 



รายงานผลการติดตามและประเมินผล แผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 : รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) 

...................................................... 

ส ำนักงำนอธิกำรบดีได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 (ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบดี ในกำร

ประชุม ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 10 มกรำคม 2568)  ประกอบด้วย 3 ยุทธศำสตร์ 7 เป้ำประสงค์ 18 ตัวชี้วัด

และ 13 โครงกำร 1 กิจกรรม  

คณะกรรมกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ ฯ ได้ด ำเนินกำรติดตำมและสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำม

ตัวชี้วัดและโครงกำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบดี ในกำรประชุมครั้งที่ 11/2569 

เมื่อวันที่ 2 ตุลำคม 2569 ที่ประชุมได้รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร ซึ่ง

สำมำรถด ำเนินกำรได้บรรลุตำมเป้ำหมำย คิดเป็นร้อยละ 50 รวมถึงปัญหำ อุปสรรคข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินงำน

ซึ่งท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำอันส่งผลต่อกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำย ตัวชี้วัดที่ก ำหนดในบำงโครงกำร และได้ให้

ข้อเสนอแนะเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 สำมำรถบรรลุตำม

เป้ำหมำยที่ก ำหนดได ้

รายงานผลการติดตามและประเมินผล แผนปฏิบัติการ ฯ ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียดดังเอกสาร 

1



2



3



ผลการดำเนินงานตามตัวชี�วดั

4



แผนปฏิบัติกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ก ำหนดตัวชี้วัดจ ำนวน 18 

ตัวชี้วัด   สำมำรถด ำเนินกำรได้บรรลุเป้ำหมำย จ ำนวน 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00  

ยุทธศาสตร์ 
ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด 

ทั้งหมดตามแผน บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 Smart System 4 1 25.00 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 Smart People 10 5 50.00 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 Smart Digital 4 3 75.00 

รวม 18 9 50.00 

มีผลกำรด ำเนินงำนจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์และตัวชี้วัด ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 Smart System  

(การพัฒนาโครงสร้างองคก์ร ระบบและกลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ISO) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 
ผลการประเมิน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
1. มีโครงสร้ำงองค์กรที่ 
คล่องตัว เช่ือมโยง 
ตอบสนองพันธกิจหลัก 
และกำรขับเคลื่อน 
ยุทธศำสตร ์

1. มีบริกำรที่รวมทุกขั้นตอน
หรือทุกกระบวนกำรที่
เกี่ยวข้องไว้ในท่ีเดียว เพ่ือ
อ ำนวยควำมสะดวกให้กับ
ผู้ใช้บริกำร ลดควำมซ้ ำซ้อน
และเวลำในกำรด ำเนินกำร 
โดยที่ผู้ใช้บริกำรไม่ต้องไป
ติดต่อหลำยหน่วยงำนซึ่งเป็น
กำรบูรณำกำรร่วมกันระหว่ำง
หน่วยงำนให้บริกำรแบบ (One 
Stop Service: OSS) ให้แก่
ผู้รับบริกำร (บุคลำกร 
ประชำชน และนสิิต) 
เป้ำหมำย : ด ำเนินกำรจัดท ำ
ระบบแล้วเสร็จภำยในไตรมำส
ที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อยู่ระหว่ำงกำรรวบรวมข้อมลูเพื่อ
จัดท ำระบบ เนื่องจำกขำดข้อมูลใน
ส่วนของพื้นที่ส่วนกลำง มศว 
องครักษ์ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. มีระบบและกลไกกำร
บริหำรเพื่อสนับสนุนกำร
บริหำรจดักำรเป็น
มำตรฐำน ISO และกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

2. มีกำรน ำระบบมำตรฐำนใน
กำรบริหำรงำนมำใช้ด ำเนินกำร 
โดยได้รับกำรรับรองมำตรฐำน 
ISO 

เป้ำหมำย : ไดร้ับกำรรับรอง
มำตรฐำน 

 

 
 
 

 
 
อยู่ระหว่ำงกระบวนกำรตรวจสอบ
และหำรือข้อกฎหมำยเกี่ยวกับ
เอกสำรกำรจ้ำงงำน ร่วมกับส่วนวินัย
และกฎหมำย รวมถึงบริษัทผู้รบั
ตรวจสอบประเมิน 

  
 
 
 

 

3. ร้อยละของผู้บริหำร/
บุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี  
ที่ลงทะเบียนเข้ำร่วมอบรม 

เป้ำหมำย : ร้อยละ 80 
 

 
 

 
ร้อยละ 93.75 

 
 
 

 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 
ผลการประเมิน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
4. จ ำนวน/ร้อยละของควำม
เสี่ยงท่ีระดับควำมรุนแรงลดลง
จำกกำรจัดกำรตำมแผน 

เป้ำหมำย : ร้อยละ 80 
 

 
 

 
ร้อยละ 60.00 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7



ยุทธศาสตร์ที่ 2 Smart People (การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 
ผลการประเมิน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
1. บุคลำกรมีศักยภำพและ
สมรรถนะในกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ 

1. บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำ
สมรรถนะ 
 - สมรรถนะพื้นฐำน 
 - สมรรถนะตำมสำยงำน 
 - ทักษะภำษำอังกฤษและ
ทักษะด้ำนดิจิทัล และมี
สมรรถนะครบถ้วน 
 - กำรพัฒนำสมรรถนะ
ผู้บริหำรในส ำนักงำนอธิกำรบด ี

 เป้ำหมำย : ร้อยละ 75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีผู้บันทึกข้อมูลที่แสดงถึงกำรเข้ำรับ
กำรพัฒนำสมรรถนะ จ ำนวน 258 
คน จำกบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี
ทั้งหมด 471 คน คิดเป็นร้อยละ 
54.77 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ร้อยละของบุคลำกรได้รับ
กำรเลื่อนระดับต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

 เป้ำหมำย : ร้อยละ 40 ของ   
ผู้ที่มีคณุสมบตัิครบตำม
มำตรฐำนแต่ละต ำแหน่ง 

 
 
 

ร้อยละ 33.76  
 

  
 

 

3. มีกำรครองกรอบต ำแหน่ง
ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 

 เป้ำหมำย : ร้อยละ 20 ของ   
ผู้ที่มีคณุสมบตัิครบตำม
มำตรฐำนแต่ละต ำแหน่ง 

 
 
 

ร้อยละ 12.09 

 
 
 

 

 
 
 

 

4  จ ำนวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนท่ี
เกิดจำกกำรจัดกำรควำมรู้ของ
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

เป้ำหมำย : 1 เล่ม/ฉบับ 

 

 
 

 
 
 
 

คู่มือกำรปฏิบตัิงำน 1 เล่ม เรื่อง 
SWU SMART Project : มำตรฐำน
กำรเขียนและบรหิำรโครงกำรของ
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

 
 

 

 
 
 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 
ผลการประเมิน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
5  ร้อยละของส่วน/หน่วยงำน
ในส ำนักงำนอธิกำรบดีเข้ำร่วม
กิจกรรมกำรจัดกำรควำมรู ้

เป้ำหมำย : ร้อยละ 80 
 

 
 
 
 

ร้อยละ 100 

 
 
 

 

 

6  ร้อยละของบุคลำกรระดับ
ปฏิบัติกำรของส ำนักงำน
อธิกำรบดีที่ปฏิบัติงำนมำแล้ว
ไม่น้อยกว่ำ 1 ปี  
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
ป้องกันกำรทุจริต 

เป้ำหมำย : ร้อยละ 80 
 
 

 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 83.63 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

2. บุคลำกรมีควำมรักและ
ควำมผูกพันในองค์กร 

7. ผลกำรประเมินควำมผูกพัน
ของบุคลำกร (Engagement) 
ของคนในองค์กร 

เป้ำหมำย : ระดับมำก 
 

 
 
 

ระดับมำก 

 
 
 
 

 

8. บุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำร
ได้รับกำรพฒนำทักษะในกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อสังคมเพิ่มขึ้น 

เป้ำหมำย : ร้อยละ 80 
 

 
 
 

 
ร้อยละ 100 

 
 
 

 
 

 

3. บุคลำกรมี
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน
และสุขภำวะที่ด ี

9. ระดับควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี  
ที่มีต่อสภำพแวดล้อม และสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ปฏิบัติงำน 

เป้ำหมำย : ระดับควำมพึง
พอใจมำก 
 
 

 
 
 
 
 
 

ยังไม่มีกำรส ำรวจ 

  
 
 
 
 

 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 
ผลการประเมิน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
10. ค่ำเฉลี่ยผลกำรประเมิน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรดูแล
สุขภำพใจตนเองของบุคลำกร
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

เป้ำหมำย : ระดับผลกำร
ประเมินไมต่่ ำกว่ำ ร้อยละ 80 
 

 

 
 
 
 
ยังไม่ได้ด ำเนินกำรจดัอบรมให้ควำมรู้
ควำมเข้ำใจ 

  
 
 
 

 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Smart Digital (การพัฒนาส านักงานอัจฉริยะและการเป็นศูนย์รวมข้อมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 
ผลการประเมิน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

1. ส ำนักงำนอธิกำรบดีใช้
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลัใน
กำรบริหำรและปฏิบตัิงำน 

1. ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็น 
Smart Digital (e-office) 

เป้ำหมำย : e-form อย่ำงน้อย 
3 ฟอร์ม 
 

 
 
 

3 แบบฟอร์ม คือ  
                                                    
1. ค ำร้องขอท ำบัตรประจ ำตัว
บุคลำกร (ส่วนทรัพยำกรบุคคล)                                                    
2. กำรเปลี่ยนแปลงแบบฟอร์ม
ใบเสร็จเป็นรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ (e-reciept) 
3.ระบบบริกำรจัดเลี้ยง และกำรยมื-
คืนอุปกรณ ์

 
 
 

 
 

 

2. ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็น
ส ำนักงำนไร้กระดำษ 
(สอดคล้องตำมระเบียบ 
ข้อบังคับของมหำวิทยำลัย 
 
เป้ำหมำย : ลดกำรใช้กระดำษ
อย่ำงน้อย 1 ระบบ 

 
 
 
 
 
ลดกำรใช้กระดำษได้ 3 ระบบ 
1. ระบบตำรำงเวลำท ำงำน 
(Timesheet Management 
System) 
2. ระบบตรวจสอบข้อมลูบัตร
บุคลำกร มศว 
3. ระบบ e-Receipt 

 
 
 

 

 

 

2. ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็น
ศูนย์รวมข้อมลูสำรสนเทศ
ของมหำวิทยำลัย ท่ี
ทันสมัย เชื่อถือได้ และ
ปลอดภัย 

1. มี SWU Information and 
Data Center (SWU IDC) ที่
ทันสมัย เชื่อถือได้ ปลอดภยั
ด ำเนินกำรสอดคล้องกับเรื่อง 
One Stop Service 
 
เป้ำหมำย : แผนและข้อเสนอ
โครงกำร 1 ฉบับ 

 
 
 
 
 
 
 

 
ยกเลิกกำรด ำเนินกำรเนื่องจำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำยในระดบั
มหำวิทยำลยั 

  
 
 
 
 

 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน 
ผลการประเมิน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
2. ระดับควำมพึงพอใจของ
ผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศ 
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

เป้ำหมำย : ระดับควำมพึง
พอใจมำก 
 

 
 
 

ระดับควำมพึงพอใจมำก 
 

 
 
 
 
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ผลการดำเนินงานโครงการ

13



Smart System

14

ยุทธศาสตรที์� 1



 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตัวชี้วัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ สํานักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 
โครงการที่ 1 
โครงการพัฒนาระบบการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว แบบ Online 
(Online One Stop Service : OOSS) 

ผู้รายงาน  นางสาวภัททิภา  แสงอากาศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  Smart  System 
(การพัฒนาโครงสรา้งองค์กร ระบบและกลไกการบริหารท่ีมีประสิทธภิาพและได้มาตรฐาน ISO) 
1. รายงานผลการดําเนินงานตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 1-1  มีบริการทีร่วมทุกข้ันตอนหรือทุกกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องไว้ในที่เดียว เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการ 
ลดความซ้ําซ้อนและเวลาในการดําเนินการ โดยที่ผู้ใช้บริการไม่ต้องไปติดต่อหลายหน่วยงาน ซึ่งเป็นการบูรณาการร่วมกัน 
ระหว่างหน่วยงานให้บริการแบบ (One Stop Service : OSS) ให้แก่ผู้รบับริการ (บุคลากร ประชาชน และนสิิต) 
 แผน  :  ดําเนินการจัดทําระบบแล้วเสร็จภายในไตรมาสที ่2 
 ผลการดําเนนิงาน ณ รอบ 12 เดือน  :  ไม่บรรล ุ

2. รายงานผลการดําเนินงานโครงการ 
2.1 แผน/ผลการดําเนินงาน จําแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1)  จัดทําแพลตฟอร์มระบบบริการ OSS3 
กลุ่มเป้าหมาย (บุคลากร ประชาชน และ
นิสิต) เรื่อง ระบบจองสถานที่ 

            

     แผน             
     ผล       

2.2 รายละเอียดการดําเนนิงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
  รายละเอียดการดําเนนิงานรอบ 12 เดือน 
  อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดทําระบบ โดยพบว่าขาดข้อมูลในส่วนของพ้ืนที่ส่วนกลาง มศว องครักษ์ จึงต้อง 
แต่งต้ังคณะทํางานชุดใหม่ ประกอบด้วย ฝ่ายจัดการทรัพย์สิน ส่วนพัฒนากายภาพ ส่วนพัฒนาความย่ังยืน ส่วนกิจการนิสิต 
และฝ่ายบริหารข้อมูลทรัพยากร (ERP) เพ่ือจัดทําระบบให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้ง มศว ประสานมิตร และองครักษ์ 

2.3 งบประมาณ 
 1)  ได้รับจัดสรรตามแผน.....................-....................บาท 
 2)  ใช้จ่ายจริง....................-.........................บาท  (แหล่งงบประมาณ..............-..................บาท) 
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2.4 ปัญหา/อุปสรรค ณ รอบ 12 เดือน 
การดําเนินงานไม่ต่อเน่ือง เน่ืองจากคณะทํางานที่จัดทําข้อมูล 
ลาออก  

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน 
แต่งต้ังคณะทํางานชุดใหม่ และกําหนดประชุมคณะทํางาน 
ทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
 

3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 
1.ควรแบ่งการดําเนินงานเป็นระยะ (Phase) โดยระยะแรกในปี 2570 (Phase 1) ดําเนินการเฉพาะพ้ืนที่ส่วนกลางทีส่ามารถ
ควบคุมข้อมูลได้ 
2.ควรออกแบบ Process Flow และระบบ One Stop Service ให้ชัดเจนต้ังแต่ต้นจนจบ โดยผู้ใช้ย่ืนเรื่องผ่านช่องทางเดียว 
และระบบส่งเร่ืองไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบตามเง่ือนไข วัน เวลา และประเภทพ้ืนที่โดยอัตโนมัติ 
3.ควรมีกลไกตรวจสอบสภาพพ้ืนที่ทั้งก่อนและหลังใช้งานเพ่ือป้องกันและเคลมมูลค่าความเสียหาย 
4.ให้แต่งต้ังคณะทํางานผู้รับผิดชอบชุดใหม่ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ประกอบด้วย  

ผู้อํานวยการส่วนพัฒนาความย่ังยืน 
ผู้อํานวยการส่วนพัฒนากายภาพ 
ผู้อํานวยการส่วนทรัพยากรบุคคล 
ผู้อํานวยการส่วนกิจการนิสิต 
หัวหน้าฝ่ายจัดการทรัพย์สิน 
หัวหน้าฝ่ายบริหารข้อมูลทรัพยากร 

เพ่ือดําเนินการโครงการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้ตามแผน 
5.ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงานโดยกําหนดเป็น 2 ระยะ 
   ภายในระยะ 6 เดือน (เดือนมีนาคม) สรุป Work Flow และ System Requirement 
   ภายในระยะเวลา 12 เดือน ดําเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จและเปิดใช้งานในเดือนสิงหาคม 
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แบบรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 
โครงการที่ 2 
โครงการพัฒนาคุณภาพส านักงานอธิการบดีตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

ผู้รายงาน  นางสาวศิริขวัญ  ญาณปัญญา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  Smart  System  
(การพัฒนาโครงสรา้งองค์กร ระบบและกลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ISO) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 1-2  มีการน าระบบมาตรฐานในการบริหารงานมาใช้ด าเนินการ โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 
 แผน  :  ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
 ผลการด าเนนิงาน ณ รอบ 12 เดือน  :  ไม่บรรล ุ
2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
2.1 แผน/ผลการด าเนินงาน จ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ป ี2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) รับการประเมิน Stage 1             

     แผน             
     ผล             

    2)  ปรับปรงุตามใบ CAR ที่ได้รับใน Stage 1 
 

            

     แผน             
     ผล             
    3)  รับการประเมิน Stage 2 : Certificate 

 
            

     แผน             
     ผล             
    4) ปรับปรงุคู่มือผู้ปฏิบัติงานและคู่มือผู้รบับริการ 
ในหน่วยงานของส านักงานอธิการบดี 

            

     แผน             

     ผล             
    5)  ตรวจประเมินเพ่ือติดตามภายใน  
(Internal Audit) 

            

     แผน             

     ผล             
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2.2 รายละเอียดการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
  รายละเอียดการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 
  อยู่ระหว่างกระบวนการตรวจสอบและหารอืข้อกฎหมายเกี่ยวกับเอกสารการจ้างงาน ร่วมกับส่วนวินัยและกฎหมาย 
รวมถึงบริษัทผู้รับตรวจสอบประเมิน หน่วยงานจึงมีความจ าเป็นต้องยกเลิกก าหนดการประเมินเดิม และขอแจ้งเลื่อนการประเมิน
ออกไปเป็นการชั่วคราว 

 

2.3 งบประมาณ 
 1)  ได้รับจัดสรรตามแผน  350,000 บาท (แหล่งบประมาณ : งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ส านักงานอธิการบด ี
รายการ : เงินอุดหนุนส าหรับโครงการตามยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี 
    2)  ใช้จ่ายจริง..............-.................บาท 
2.4 ปัญหา/อปุสรรค ณ รอบ 12 เดือน 
  1)  การเตรียมการเพื่อขอรับการรับรองยังด าเนินการ 
ไม่แล้วเสร็จ 
  2) อยู่ระหว่างการตรวจสอบรายละเอียดและความถูกต้อง 
ของเอกสารการจ้างงาน เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับ 
ที่ถูกต้อง 
  3) จ าเป็นต้องใช้ระยะเวลาในการปรึกษาและหารือ 
ข้อกฎหมายร่วมกับส่วนวินัยและกฎหมาย เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงและผลกระทบทางกฎหมายที่อาจเกิดขึ้น 
  4) การประสานงานและจัดสรรเวลาร่วมกับบริษัท 
ผู้ตรวจสอบประเมินยังไม่แล้วเสร็จ ส่งผลใหต้้องยกเลิกและ
เลื่อนก าหนดการประเมินเดิมออกไปเป็นการชั่วคราว 
 

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน 
  การเตรียมการมีรายละเอียดมาก จึงจ าเป็นต้องเพิ่ม 
บุคลากรในการปฏิบัติงานและปรับเวลาในการด าเนินการ 
 1) ประสานงานใกล้ชิดเพ่ือสรุปข้อหารือและแก้ไข 
ข้อผิดพลาดของเอกสารการจ้างงานให้ถูกต้องเรียบร้อย
โดยเร็ว 
 2) จัดท ารายการตรวจสอบ (Checklist) และแนวทางการ
จัดท าเอกสารการจ้างงานให้ชัดเจน เพื่อลดขั้นตอนและ
ป้องกันปัญหาเอกสารล่าช้าในอนาคต 
  3) ประสานงานกับบริษัทผู้รบัตรวจสอบประเมินเพื่อจอง
กรอบเวลาการประเมินล่วงหน้าทันทีที่ข้อกฎหมายชัดเจน 
  4) แจ้งสถานะการด าเนินงานและก าหนดการประเมิน
ใหม่ให้ผู้มีส่วนเกีย่วข้องทราบทันทีเมื่อได้ข้อสรุปที่แน่นอน 

3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 
จากปัญหาข้อกฎหมายเอกสารการจ้างงานกับบริษัทผู้รับจ้าง ที่ประชุมให้ความเห็นว่าควรแก้ไขข้อความในสัญญาเนื่องจากมี
ความเสี่ยงและควรระบขุ้อตกลงย่อยเพิ่มเติมเป็นลายลักษณ์อักษรว่าในกรณีที่มีภาระงานที่ไม่ได้ก าหนดไว้ใน TOR คูส่ัญญา
จะต้องหารือท าความตกลงกันก่อนและก าหนดเพดานค่าใช้จ่ายให้ชัดเจน  
ทั้งนี้ในกรณีทีผู่้รับจ้างตกลงรับเงื่อนไข ให้ด าเนินการตามแผนเพื่อรับการตรวจประเมิน Stage 2 Certificate ในเดอืนมีนาคม 
2570 แต่หากไม่สามารถตกลงเง่ือนไขได้ ควรยกเลิกการด าเนินงานและจัดหาบริษัทใหม ่
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แบบรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 
โครงการที่ 3 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี 

ผู้รายงาน  นางสาวสิริพัฒน์  ชลคีรี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  Smart  System  
(การพัฒนาโครงสร้างองค์กร ระบบและกลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ISO) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดที่ 1-3  ร้อยละของผู้บริหาร/บุคลากรส านักงานอธิการบดีที่ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม 
 แผน  :  มากกว่าร้อยละ 80 
 ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน  :  บรรลุ 
ตัวช้ีวัดที่ 1-4  ร้อยละของความเสี่ยงที่ระดับความรุนแรงลดลงจากการจัดการตามแผน 
 แผน  :  มากกว่าร้อยละ 80 
 ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน  :  ไม่บรรลุ (ด าเนินการบรรลุผล 3 จาก 5 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 60) 
2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
2.1 แผน/ผลการด าเนินงาน จ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผน 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือยกระดับสู่มาตรฐาน ISO 
9001 : 2015 (ISO) 

            

     แผน             
     ผล             

    2)  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงส านักงานอธิการบดี ประจ าปี 
งบประมาณ 2569 (สนอ.) 

            

     แผน             

     ผล             
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2.2 รายละเอียดการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
  1.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ (ISO 9001 : 2015) เมื่อวันที่ 28 
ตุลาคม 2568 
  -  กลุ่มเป้าหมาย 16 หน่วยงาน มีหน่วยงานเข้าร่วม 15 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 93.754 
  -  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 38 คน 

2.  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนการบริหารจัดการด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ระหว่างวันที่ 11-13 มิถุนายน 2569 ณ โรงแรมยู เขาใหญ่ อ าเภอ 
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา โดยมีผู้บริหาร/บุคลากร เข้าร่วมโครงการจ านวน 59 คน จ านวนหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการ 
14 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 87.50 

2.3 งบประมาณ 
 1)  ได้รับจัดสรรตามแผน  600,000 บาท (แหล่งบประมาณ : งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ส่วนบริหารงานกลาง) 
 2)  ใช้จ่ายจริง    429,630    บาท 
2.4 ปัญหา/อุปสรรค ณ รอบ 12 เดือน 
  มีบางหน่วยงานไม่สามารถเข้าร่วมโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ 
(ISO 9001 : 2015) ได้ครบ ร้อยละ 100 เนื่องจากติดภารกิจ
ตรงกัน 

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน  
 จัดท าปฏิทินประจ าปีส าหรับงานประจ าของส านักงาน
อธิการบดี เพ่ือหลีกเลี่ยงภารกิจที่ตรงกัน และสามารถเข้า
ร่วมได้ครบทุกส่วน/หน่วยงาน 

3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 

คณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ เสนอให้พิจารณาตัดตัวชี้วัด 1-3 ร้อยละของผู้บริหาร/บุคลากรส านักงานอธิการบดีที่ลงทะเบียนเข้า
ร่วมอบรม ซึ่งเป็นตัวชี้วัดเชิงปัจจัยน าเข้า (Input) ออก และคงไว้เฉพาะตัวชี้วัด 1-4 ร้อยละของความเสี่ยงที่ระดับความรุนแรง
ลดลงจากการจัดการตามแผน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) เนื่องจากเพียงพอต่อการวัดผลความส าเร็จตามเป้าประสงค์
ของแผนปฏิบัติการ ฯ แล้ว 
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Smart People
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ยุทธศาสตรที์� 2



 แบบรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 

 

โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
(Individual Development Plan : IDP) 

ผู้รายงาน นางสาวไรวินท์ ลียวัฒนานุพงศ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Smart People (การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดที่ 2-1  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
                 - สมรรถนะพ้ืนฐาน 
                 - สมรรถนะตามสายงาน 
                 - ทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะด้านดิจิทัลและมีสมรรถนะครบถ้วน 
                 - การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในส านักงานอธิการบดี 
 แผน : ร้อยละ 75  
    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน : ไม่บรรลุ (ร้อยละ 54.77) 

2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 

2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 
กิจกรรม/โครงการย่อย 2568 2569 

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ/ 
สมรรถนะให้เป็นไปตามมาตรฐานแต่ละ 
สายงาน 

            

แผน             

ผล             

 2) โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษา             

แผน             

ผล        - - - -  
 3) โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล             

แผน             
ผล -  -  -  -  -  -  
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กิจกรรม/โครงการย่อย 2568 2569 

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 4) โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 
ในส านักงานอธิการบดี 

            

แผน             
ผล             

5) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ของส านักงานอธิการบดี 

            

แผน             

ผล             

6) ติดตามประเมินผลการพัฒนา             

แผน             

ผล             

2.2 รายละเอียดการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
     1. จัดท ำแผนกำรพัฒนำสมรรถนะประจ ำสำยงำนครบถ้วนตำมสำยงำนของบุคลำกรในส ำนักงำนอธิกำรบดี  
     2. ผลิตนวัตกรรมใหม่ : ระบบสำรสนเทศกำรพัฒนำบุคลำกร กำรรำยงำนผลกำรประเมินสมรรถนะบุคลำกร ส ำนักงำน
อธิกำรบดี (IDP) ซึ่งเป็นกำรบูรณำกำรร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ IDP กับทีมงำน ERP  
     3. ทดสอบระบบและอบรมกำรใช้งำนระบบ IDP จ ำนวน 2 ครั้ง  
         - ทดสอบระบบร่วมกับโครงกำร KM เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2568  
         - จัดโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรใช้งำนระบบ IDP กำรพัฒนำรำยบุคคลของบุคลำกรในส ำนักงำนอธิกำรบดี  
           เมื่อวันที่ 12 มกรำคม 2569 โดยใช้งบประมำณทั้งสิ้น 10,000 บำท  
     4. กำรติดตำมแผนกำรพัฒนำสมรรถนะรำยบุคคลของส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นรำยไตรมำส ประจ ำปี 2569 โดยแยกตำม 
ส่วนงำน ซึ่งเป็นกำรบันทึกข้อมูลตนเองในระบบกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  
ผ่ำนรหัสบัวศรีไอดี (แบบ IDP-1) จ ำนวน 437 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 2568) จำนวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
   - ครั้งที่ 1 : วันที่ 31 มีนำคม 2569 ร้อยละ 50  จ ำนวน 243 คน ผลการด าเนินการ ร้อยละ 62.44  
   - ครั้งที่ 2 : วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 ร้อยละ 70  จ ำนวน 395 คน ผลการด าเนินการ ร้อยละ 90.39  
   - ครั้งที่ 3 : วันที่ 30 กันยำยน 2569 ร้อยละ 100  จ ำนวน 437 คน อยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำร  
 5. พัฒนำ/ปรับปรุงระบบสำรสนเทศกำรพัฒนำบุคลำกร กำรรำยงำนผลกำรประเมินสมรรถนะบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
(IDP) ซึ่งเป็นกำรบูรณำกำรร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ IDP กับทีมงำน ERP เพ่ือให้คณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน
สำมำรถเข้ำตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนได้โดยตรง 
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2.2 รายละเอียดการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย (ต่อ) 
 ที่ประชุมคณะกรรมกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดีได้พิจำรณำผลกำรรำยงำนแล้วมอบให้ฝ่ำยเลขำนุกำร
ตรวจสอบข้อมูลกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรที่บันทึกในระบบกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล (IDP) ตำมท่ีโครงกำรได้รำยงำน
ในข้อ 4. กับฝ่ำยบริหำรข้อมูลทรัพยำกร ผลกำรตรวจสอบพบว่ำ มีผู้บันทึกข้อมูลที่แสดงถึงกำรเข้ำรับกำรพัฒนำสมรรถนะ 
จ ำนวน 258 คน จำกบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดีทั้งหมด 471 คน คิดเป็นร้อยละ 54.77 
 

2.3 งบประมาณ 
 1) ได้รับจัดสรรตามแผนกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 2,500,000 บาท  
         (แหล่งงบประมาณ : งบประมำณรำยจ่ำยจำกเงินรำยได้ ของส่วนทรัพยากรบุคคล)  
 2) ใช้จ่ายจริง จ ำนวน 10,000 บาท 
 

2.4 ปัญหา/อุปสรรค 
 ระบบสำรสนเทศกำรพัฒนำบุคลำกร กำรรำยงำน
ผลกำรประเมินสมรรถนะบุคลำกร ส ำนักงำน
อธิกำรบดี (IDP) (ระบบเดิม) ขำดควำมต่อเนื่องและ
ซับซ้อน (เนื่องจำกผู้จัดท ำระบบฯ เดิมได้ลำออก) 

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 สร้ำงทีมงำน/มอบหมำยทีมงำน ส ำรวจ/สัมภำษณ์ ถึงควำม
ต้องกำรระบบสำรสนเทศพัฒนำบุคลำกร กำรรำยงำนผลกำรประเมิน
สมรรถนะบุคลำกร สำนักงำนอธิกำรบดี (IDP) เพ่ือพัฒนำและจัดท ำ
ระบบใหม่ที่ง่ำยต่อกำรใช้งำนจริง และไม่ซับซ้อน 
 

3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 
1.กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร อำจเป็นกำรนับจ ำนวนคนที่เข้ำไปบันทึกรับทรำบสมรรถนะเท่ำนั้น ซึ่งยังไม่
สำมำรถแสดงถึงกำรได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะ จึงมอบฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนกับฝ่ำยบริหำรข้อมูล
ทรัพยำกร เพ่ือให้กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับนิยำมของตัวชี้วัด 
2.ข้อมลูในระบบ IDP ยังไม่สะท้อนแผนกำรพัฒนำรำยบุคคลที่แท้จริง เนื่องจำกยังไม่มีเกณฑ์วัดระดับของสมรรถนะบุคลำกร
รำยบุคคลที่จ ำเป็นต้องได้รับกำรพัฒนำ คณะกรรมกำร ฯ โดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีมอบหมำยฝ่ำย ERP พิจำรณำ
ปรับแก้ระบบให้สะท้อนกำรพัฒนำทักษะ และสมรรถนะ ตำมแผนพัฒนำ IDP ทีผู่้บังคับบัญชำสำมำรถประเมินและระบุ
สมรรถนะที่ผู้ใต้บังคับบัญชำยังขำด เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำทักษะให้ตรงกับต ำแหน่งงำนและหน้ำที่ที่รับผิดชอบโดยมีควำม
เชื่อมโยงระบบกับแบบฟอร์มเขียนโครงกำรใหม่ (Smart Project) เพ่ือบันทึกข้อมูลแบบ Real-time 
3.กำรด ำเนินกำรโครงกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 ให้ด ำเนินกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษและทักษะด้ำนดิจิทัล/AI ก ำหนด
เป้ำหมำย บุคลำกรที่มีวุฒิกำรศึกษำตั้งแต่ระดับปริญญำตรีขึ้นไปได้รับกำรพัฒนำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 โดยมอบส่วนวิเทศ
สัมพันธ์และสื่อสำรองค์กร กับ ฝ่ำยบริหำรข้อมูลทรัพยำกร ด ำเนินกำรจัดโครงกำร 
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แบบรายงาน ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 

 

โครงการที่ 5 โครงการสร้างแรงจูงใจในการเลื่อนระดับให้สูงขึ้น ผู้รายงาน นางวรรณา  อินทรมณี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Smart People (การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 

1. รายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดที่ 2-2  ร้อยละของบุคลากร ได้รับการเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 แผน : ร้อยละ 40 ของผู้ที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรฐาน     

    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน :  ไม่บรรลุ (ร้อยละ 33.76) 
    ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 2569  
    - บุคลากร 444 คน มีคุณสมบัติครบ 314 คน (ไม่ครบ 130 คน) ต้องได้รับการเลื่อนระดับ 126 คน (ร้อยละ 40)  
    - ปัจจุบันได้รับการเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นแล้ว 106 คน (ยังขาดอีก 20 คน) ทั้งนี้อยู่ระหว่างกระบวนการเลื่อนระดับ 
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 31 คน  
 

ตัวช้ีวัดที่ 2-3  มีการครองกรอบต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 
 แผน : ร้อยละ 20 ของผู้ที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรฐานแต่ละต าแหน่ง     

    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน : ไม่บรรลุ (ร้อยละ 12.09) 
    ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 2569 
    - บุคลากร 98 คน มีคุณสมบัติครบ 58 คน (ไม่ครบ 40 คน) ต้องได้รับการเลื่อนระดับ 12 คน (ร้อยละ 20) 
    - ปัจจุบันได้รับการเลื่อนระดับช านาญการพิเศษแล้ว 7 คน (ยังขาดอีก 5 คน) 
 

2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 1) ประชุมร่วมกับคณะกรรมการฯ 
เพ่ือทบทวนและวางแผนการด าเนินงาน 
ในปีงบประมาณ 2569 

            

แผน             
ผล             
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กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 2) โครงการซักซ้อมความเข้าใจระดับ 
ช านาญการ/ช านาญงาน ครั้งที่ 2 

            

แผน             
ผล             

 3) โครงการซักซ้อมความเข้าใจระดับ 
ช านาญการพิเศษ/ช านาญงานพิเศษ 
ครั้งที่ 1 

            

แผน             

ผล             

 4) โครงการอบรมการเป็นผู้ประเมิน, 
มาตรฐาน/จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพ ครั้งที่ 1 

            

แผน             

ผล   -    - - - - - - 
5) โครงการเชิดชูเกียรติ/รางวัล/ยื่น 
ผลงานหรือเลื่อนระดับ ครั้งที่ 2 

            

แผน             

ผล             

2.2 รายละเอียดการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
          2.2.1 ประชุมร่วมกับคณะกรรมการฯ เพ่ือทบทวนและวางแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2569 จ านวน 3 ครั้ง 
(ตุลาคม 2568, ธันวาคม 2568 และมีนาคม 2569) : เป็นไปตามแผน  
     2.2.2 ด าเนินการจัดโครงการซักซ้อมความเข้าใจระดับช านาญการ/ช านาญงาน ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2568  
ใช้งบประมาณ 67,370 บาท : เป็นไปตามแผน  
  - ด าเนินการรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการฯ เขียนผลงานช านาญการ/ช านาญงาน ครั้งที ่2 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 
2568)  
  - จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนผลงานช านาญการ/ช านาญงาน ครั้งที ่2 (มกราคม - พฤษภาคม 2569)  
เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2569 ใช้งบประมาณ 26,000 บาท  
  - จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนผลงานช านาญการ/ช านาญงาน ครั้งที ่2 ช่วง 2 (29 เมษายน 2569 – 
1 พฤษภาคม 2569) ใช้งบประมาณ 558,379.75 บาท 
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2.2 รายละเอียดการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย (ต่อ) 
 
     2.2.3 โครงการซักซ้อมความเข้าใจระดับช านาญการพิเศษ/ช านาญงานพิเศษ ครั้งที ่1 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2568 :  
เป็นไปตามแผน  
  - ด าเนินการรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการฯ เขียนผลงานช านาญการพิเศษ/ช านาญงานพิเศษ ครั้งที ่1  
(1-31 มีนาคม 2569) 
  - จัดโครงการซักซ้อมความเข้าใจระดับช านาญการพิเศษ/ช านาญงานพิเศษ ครั้งที ่1 ช่วง 1 เมื่อวันที่ 16 และ 23 
กรกฎาคม 2569 : ใช้งบประมาณ 96,860 บาท 
  - ด าเนินการรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการฯ เขียนผลงานช านาญการพิเศษ/ช านาญงานพิเศษ ครั้งที ่1 ช่วง 2 เมื่อวันที่  
20 สิงหาคม 2569 ใช้งบประมาณ 2,100 บาท  
     2.2.4 โครงการอบรมการเป็นผู้ประเมิน มาตรฐาน/จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ครั้งที ่1 (ไม่ได้ด าเนินการ) 
     2.2.5 โครงการเชิดชูเกียรติ/รางวัล/ยื่นผลงานหรือเลื่อนระดับ ด าเนินการมอบเกียรติบัตรก่อนการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัย ตั้งแต่เดือนมกราคม 2569 – กันยายน 2569 ดังนี้ 
  - กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการที่ได้รับการเลื่อนระดับต าแหน่งสูงขึ้น วันที่ 22 ธันวาคม 2568  
ใช้งบประมาณ 175,250 บาท  
     - มอบเกียรติบัตรและสนับสนุนเงินรางวัลบุคลากรส านักงานอธิการบดี จ านวน 79 คน ใช้งบประมาณ 430,000 บาท 
     1) ระดับช านาญการ/ช านาญงาน จ านวน 72 คน ใช้งบประมาณ 360,000 บาท 
     2) ระดับช านาญการพิเศษ/ช านาญงานพิเศษ จ านวน 7 คน ใช้งบประมาณ 70,000 บาท 

2.3 งบประมาณ 
 1) ได้รับจัดสรรตามแผนการด าเนินงาน จ านวน 5,160,000 บาท  
          (แหล่งงบประมาณ : งบประมาณของมหาวิทยาลัย) 
 2) ใช้จ่ายจริง จ านวน 3,640,959.75 บาท 
 
2.4 ปัญหา/อุปสรรค  
 1. ผู้ประสงค์ขอเลื่อนระดับช านาญการพิเศษ/
ช านาญงานพิเศษ ไม่มีความม่ันใจว่าจะยื่นขอรับการ
ประเมินได้เลยหรือไม่ เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไม่ให้
ความชัดเจนกรอบอัตรา 
 2. การประเมินผลงานไม่ทันตามก าหนดเวลา 
 3. ขาดพ่ีเลี้ยงสอนการเขียนผลงานในระดับ
ช านาญการพิเศษ/ช านาญงานพิเศษ 
 
 

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
 1. ขอให้มหาวิทยาลัยออกประกาศหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน อาทิ  
ควรเพิ่มจ านวนกรอบอัตรา/เสรีกรอบอัตรา เป็นต้น 
 2. มหาวิทยาลัยควรก าหนดระยะเวลาการประเมินผลงาน 
 3. อบรม/รับสมัครพ่ีเลี้ยงสอนการเขียนผลงานในระดับช านาญการ 
พิเศษ/ ช านาญงานพิเศษ 
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3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 

คณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ เสนอให้พิจารณาทบทวนการก าหนดตัวชี้วัดของปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ว่า ควรนับรวมจ านวน 
ผู้ที่ยื่นเข้ารับการประเมินและอยู่ระหว่างกระบวนการเลื่อนระดับด้วย เนื่องจากหากได้รับการพิจารณาเลื่อนระดับจะมีผล
ย้อนหลังตั้งแต่วันที่ยื่นเรื่อง 
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แบบรายงาน ผลการด าเนนิงานตัวชี้วัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 

 

โครงการที่ 6 โครงการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง 
การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงาน ส านกังานอธิการบดี (KM) 

ผู้รายงาน นางสาวสิริพัฒน์ ชลคีร ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Smart People (การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 2-4 จ านวนคู่มือการปฏิบัติงานที่เกิดจากการจัดการความรู้ของส านักงานอธิการบดี  
 แผน : 1 เล่ม/ฉบับ     

    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน : จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน 1 เล่ม เรื่อง SWU SMART Project : มำตรฐำนกำรเขียน
และบริหำรโครงกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ตัวชี้วัดที่ 2-5  ร้อยละของส่วน/หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ 
 แผน : มากกว่าร้อยละ 80     
    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน : ส่วน/หน่วยงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดีเข้ำร่วมกิจกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ ร้อยละ 100  
  - ครั้งที ่1 : ส่วน/หน่วยงำนเข้ำร่วมกิจกรรม 16 ส่วนงาน จำกทั้งหมด 16 ส่วนงำน  
  - ครั้งที ่2 : ส่วน/หน่วยงำนเข้ำร่วมกิจกรรม 9 ส่วนงาน จำกทั้งหมด 16 ส่วนงำน  
2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 1) โครงการ Smart KM: ยกระดับ 
การจัดการความรู้สู่ระบบดิจิทัล 

            

   แผน             
   ผล             
 2) โครงการจัดการความรู้ เรื่อง 
การเสริมสร้างศักยภาพการบริหาร 
โครงการเชิงบูรณาการ 

            

   แผน             
   ผล             
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กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 3) โครงการ KM Award 
ก้าวสู่ความเป็นเลิศ 

            

   แผน             
   ผล             
2.2 รายละเอียดการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 

 1. ด ำเนินกำรจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Smart KM : ยกระดับการจัดการความรู้สู่ระบบดิจิทัล เมื่อวนัที่  
17 พฤศจิกายน 2568 ณ หอประชุมศูนย์บริการวิชาการ ชั้น 15 อาคารบริการ ศาสตราจารย์หม่อมหลวงป่ิน มาลากุล 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร มีผู้เข้าร่วมโครงการ 60 คน โดยมีส่วน/หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีเข้าร่วม 
กิจกรรม 16 ส่วน/หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 100 ใช้งบประมาณ 29,400 บาท 
 2. ด ำเนินกำรจัดโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กับการพัฒนางาน : การใช้ Note book LM 
ในวันที ่20 กมุภาพันธ์ 2569 มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 41 คน  ใช้งบประมาณ 15,000 บาท 
 3. ด ำเนินกำรจัดประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ส านักงานอธิการบดี (Knowledge Management : KM)  ในวันที่  
17 กรกฎาคม 2569 เพื่อการจัดการความรู้ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีหน่วยงานเข้าร่วม 
ประชุมจ านวน 9 หน่วยงาน จากทั้งหมด 16 หน่วยงาน คดิเป็นร้อยละ 56.25 
 4. จัดท ำคู่มือเรื่อง รำยงำนผลกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้แนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2569 เสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำเดือนสิงหำคม 2569 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 
เมื่อวันที่ 7 สิงหำคม 2569 
 5. ได้แนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 เรื่อง SWU SMART Project : มำตรฐำน 
กำรเขียนและบริหำรโครงกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี จ ำนวน 1 เล่ม 
2.3 งบประมาณ 
 1) ได้รับจัดสรรตามแผนการด าเนินงาน จ านวน 250,000 บาท  
          (แหล่งงบประมาณ : งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ส านักงานอธิการบดี รายการ : เงินอุดหนุนส าหรับโครงการ 
ตามยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี) 
 2) ใช้จ่ายจริง จ านวน 29,400 บาท 
2.4 ปัญหา/อปุสรรค ณ รอบ 12 เดือน 

- 
2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน 
 หน่วยงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดีควรเข้ำร่วมกิจกรรมให้ครบ
ทั้ง 16 หน่วยงำน 
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3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 

คณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ เสนอให้พิจารณาตัดตัวช้ีวัด 2-5 ร้อยละของส่วน/หน่วยงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดีเข้ำร่วมกิจกรรม
กำรจัดกำรควำมรู้ ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดเชิงปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ออก และคงไว้เฉพำะตัวชี้วัด 2-4 จ ำนวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนที่เกิดจำก
กำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบด ีซึ่งเป็นตัวช้ีวัดเชิงผลผลิต (Output) เนื่องจำกเพียงพอต่อกำรวัดผลควำมส ำเร็จตำม
เป้ำประสงค์ของแผนปฏิบัติกำร ฯ แล้ว 
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แบบรายงาน ผลการด าเนนิงานตัวชี้วัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 

 

โครงการที่ 7 โครงการจริยธรรมกับการป้องกันการทุจริต 
ของส านักงานอธิการบดี (ITA) 

ผู้รายงาน ผู้อ ำนวยกำรส่วนวินัยและกฎหมำย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Smart People (การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 2-6 ร้อยละของบุคลำกรระดับปฏิบัติกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดีที่ปฏิบัติงำนมำแล้วไม่นอ้ยกว่ำ 1 ปี  
                มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรป้องกันกำรทุจริต 
 แผน : ร้อยละ 80     
 ผลการด าเนนิงาน ณ รอบ 12 เดือน : ร้อยละ 83.63  
 
2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 1) จัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกัน 
กำรทุจริตและส่งเสริมคุณธรรมและ 
ควำมโปร่งใสของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

            

   แผน             
   ผล             
 2) โครงกำร/กิจกรรมให้ควำมรู้ 
ด้ำนจริยธรรม/กำรป้องกันกำรทุจริต 

            

   แผน             

   ผล             
 3) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

            

   แผน             

   ผล             
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2.2 รายละเอียดการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
 ส่วนวินัยและกฎหมำย ส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้จัดโครงกำรอบรมให้ควำมรู้แก่ผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย เพื่อเสริมสร้ำง 
วินัย คุณธรรม จริยธรรมและกำรป้องกันกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ในวันที่ 18 มิถุนายน 2569 โดยก ำหนด 
กลุ่มเป้ำหมำยเป็นบุคลำกรภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีที่มีอำยุงำนตั้งแต่ 1 ปี ขึ้นไป จำกบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยทั้ง หมด 397 คน 
(ข้อมูล ณ วันที่จัดโครงกำรฯ) มีผู้เข้ำร่วมโครงกำร 332 คน  คิดเป็น รอ้ยละ 83.63 สูงกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
(ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของบุคลำกรกลุ่มเปำ้หมำย) 
  นอกจำกนี้ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ ได้ตอบแบบประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรจัดโครงกำรฯ โดยมีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 
ดีมำก คิดเป็น ร้อยละ 98.20 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ำโครงกำรฯ สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้และได้รับ 
กำรตอบรับที่ดีจำกผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ 
 
2.3 งบประมาณ 
 1) ได้รับจัดสรรตำมแผนกำรด ำเนินงำน 99,000 บำท 
          (แหล่งงบประมำณ : งบประมำณรำยจ่ำยจำกเงินรำยได้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 จำกแผนงำนยุทธศำตร ์
พัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต ผลผลิต ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนสังคมศำสตร์ งบเงินอุดหนุน ส ำหรับคำ่ใช้จ่ำยในกำร 
ฝึกอบรม/สัมมนำ/กิจกรรมทีจ่ัดให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง) 
 2) ใช้จ่ำยจริง 56,230 บำท 
2.4 ปัญหา/อปุสรรค ณ รอบ 12 เดือน 
 กำรสื่อสำรเพ่ือให้บุคลำกรในส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ที่มีอำยุงำนต้ังแต่ 1 ปี ขึ้นไป เข้ำร่วมโครงกำรฯ 
เพื่อให้ได้จ ำนวนที่เป็นไปตำมเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ก ำหนด 
ใช้เวลำในกำรด ำเนินกำรค่อนข้ำงมำก 
และต้องด ำเนินกำรหลำยครัง้  

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน 
 ควรมีกำรน ำเรื่องกำรจัดโครงกำรฯ แจ้งให้ที่ประชุม สนอ ทรำบ 
รวมถึงแจ้งไปยังส่วนงำนล่วงหน้ำ เพ่ือขอควำมร่วมมือส่วนงำนก่อนที ่
จะมีกำรเปิดให้ลงทะเบียนเข้ำร่วมโครงกำรฯ  

3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 

คณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ เสนอให้พิจารณาตัดตัวชี้วัดและโครงการออกจากแผนปฏิบัติการประจ าป ีพ.ศ. 2570  
เนื่องจากมีลักษณะเป็นงานประจ าในระดับมหาวิทยาลัย 
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แบบรายงาน ผลการด าเนนิงานตัวชี้วัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 

 

โครงการที่ 8 โครงการส่งเสริมความผูกพันของบคุลากร 
(Engagement) 

ผู้รายงาน นางสาวปาริชาติ ธูปขุนทด 

ยุทธศาสตร์ที ่2 Smart People (การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 2-7 ผลการประเมนิความผูกพันของบุคลากร (Engagement) ของคนในองค์กร 
 แผน : ระดับมาก     
    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน : ระดับมาก 
 
2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 1) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ เช่น 
กีฬาสี (ร่วมกับมหาวิทยาลัย)               
งานสันทนาการนันทนาการ 

            

   แผน             
   ผล             
 2) กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
ส านักงานอธิการบดีที่มีคุณความดีหรือ 
มีผลงานดีเด่น 

            

   แผน             
   ผล           -  
2.2 รายละเอียดการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
     - กิจกรรมสร้างความสัมพันธ ์: ส านักงานอธิการบดีได้เข้าร่วมกีฬาสานสัมพันธ์บุคลากร มศว ที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้ด าเนินการ 
 ระหว่างวันที่ 17 กุมภาพันธ์ – 20 มีนาคม 2569 
     - ส านักงานอธิการบดีจัดกิจกรรมวันสถาปนาของส านักงานอธิการบดี เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2569 โดยมีบุคลากรส านักงาน
อธิการบดีทุกส่วนงานเข้าร่วม    
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2.3 งบประมาณ 
 1) ได้รับจัดสรรตามแผนการด าเนินงาน จ านวน 250,000 บาท (กิจกรรมที่ 2)  
          (แหล่งงบประมาณ : งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ส านักงานอธิการบดี รายการ : เงินอุดหนุนส าหรับโครงการ 
ตามยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี) 
 2) ใช้จ่ายจริง จ านวน   -   บาท (ใช้งบประมาณร่วมกับโครงการ Big Cleaning Day) 
2.4 ปัญหา/อปุสรรค ณ รอบ 12 เดือน 
 เนื่องจากกิจกรรมในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
มีกิจกรรมเยอะมากขึ้น ท าให้ไม่สามารถการด าเนิน
กิจกรรมของ ส านักงานอธิการบดี 
 

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน 
 เสนอแนะให้ปรับรูปแบบโครงการให้เหมาะสมกับภารกิจและเวลา 
 

3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 

คณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ โดยผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีมอบนโยบายการจัดกิจกรรม Walk Rally และปลูกป่า ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ ณ จังหวัดสุพรรณบุรีและสระแก้ว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
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แบบรายงาน ผลการด าเนนิงานตัวชี้วัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 

 

โครงการที่ 9 โครงการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะ 
ทักษะของบคุลากรในการปฏิบัติงานด้านพันธกิจสัมพนัธ์เพื่อสังคม 

ผู้รายงาน นายอธิมาตร อินทรสิทธิ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Smart People (การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 2-8 บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาทักษะ  ในการปฏิบัติงานด้านพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคมเพิ่มขึ้น 
 แผน : ร้อยละ 80 
    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน : ร้อยละ 100 

 
2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 1) กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสังคม 
อย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อ 
สังคมของบุคลากร 

            

   แผน             
   ผล             
 2) กิจกรรมจิตอาสา/บ าเพ็ญประโยชน ์
เพื่อสังคมในพื้นที่เป้าหมายบริการ 
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

            

   แผน             
   ผล             
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2.2 รายละเอียดการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
     โครงการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะ ทักษะของบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม : กิจกรรมส่งเสรมิ
และพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน และความรับผิดชอบต่อสังคมของบุคลากรส านักงานอธิการบดี/กิจกรรมจิตอาสา บ าเพ็ญประโยชน์
เพื่อสังคมในพื้นที่เป้าหมายบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย มีแผนด าเนินการ ดังนี้  
     1. ส ารวจ รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับพื้นที่อ าเภอแม่แจ่ม และต าบลท่าผา รวมทั้งบริบทโรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรู้
สมเด็จย่าฯ มศว แม่แจ่ม  
     2. จัดประชุมวางแผนโครงการและก าหนดรูปแบบกิจกรรมร่วมกันในส านักงานอธิการบดี 
     3. ออกแบบกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมของบุคลากรส านักงานอธิการบดี/ 
กิจกรรมจิตอาสา บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคมในพื้นที ่ 
     4. ด าเนินกิจกรรมตามแผนงานของโครงการ โดยแบ่งเป็นฐานกิจกรรมจิตอาสา ดังน้ี  
          - สถานที่จัด ณ วัดเหล่าป่าตาล ได้แก่ ปูพื้นอิฐตัวหนอน และปหูญ้า 
          - สถานที่จัด ณ โรงเรียนสาธิต มศว แม่แจ่ม ได้แก่ จัดการระบบน้ า และซ่อมแซมทางน้ าร่องเหมือง  
     สรุปผลด าเนินงาน  
     1. บุคลากรส านักงานอธิการบดีที่เข้าร่วมกิจกรรมมีทักษะ จ านวน 45 คน มทีัศนคตแิละแรงบันดาลใจในการท างานเพื่อ 
ส่วนรวมเพ่ิมขึ้น มีสมรรถนะในการท างานกับชุมชนและเครือข่ายทางสังคมที่ชัดเจนยิ่งขึ้น และตระหนักถึงค่านิยมองค์กรในการ 
เป็น “มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพ่ือสังคม” พร้อมด้วยการมีน้ าใจช่วยเหลือกัน การท างานร่วมกันกับบุคลากรต่างหน่วยงาน  
     2. เกิดความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ และเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งระหว่างมหาวิทยาลัย โรงเรียน ชุมชน วัด และ 
หน่วยงานท้องถิ่น เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมให้มีการพัฒนา มีส่วนร่วม เพื่อสร้างความยั่งยืน ซึ่งจะเป็นฐานส าคัญใน 
การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรส านักงานอธิการบดีในการท างานที่สนับสนุนในด้านพันธกิจ 
สัมพันธ์เพ่ือสังคม โดยเฉพาะด้านการท างานจิตอาสาเพ่ือพัฒนาชุมชน 
 
2.3 งบประมาณ 
 1. ได้รับจัดสรรตามแผนการด าเนินงาน จ านวน 800,000 บาท  
          (แหล่งงบประมาณ : งบประมาณของส่วนกิจการเพ่ือสังคม งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ งบเงินอุดหนุน โครงการ
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคมที่สอดคล้องและสนับสนุนนโยบายมหาวิทยาลัย หรือ ยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้กรอบ SDG) 
     2. ใช้จ่ายจริง จ านวน 786,504 บาท 
2.4 ปัญหา/อปุสรรค ณ รอบ 12 เดือน 

- 
 

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน 
- 

3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 

- 
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แบบรายงาน ผลการด าเนนิงานตัวชี้วัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 

 

โครงการที่ 10 โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานให้ 
เหมาะสมกับหน่วยงาน 

ผู้รายงาน นางบุษกร สุวิสทุธิ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Smart People (การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 2-9 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรส านักงานอธิการบดีที่มีต่อสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 
               ในการปฏิบัติงาน 
 แผน : ระดับความพึงพอใจมาก 

    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน : ไม่บรรล ุ
 (ยังไม่มีการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรส านักงานอธิการบดีที่มีต่อสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก) 
 
2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 1) โครงการเสริมสร้างความรู้และ 
ความเข้าใจเรื่อง Green Office 
ในส านักงานอธิการบดี 

            

   แผน             
   ผล    - -        
 2) ส ารวจการใช้พื้นที่ส านักงาน 
อธิการบดี 

            

   แผน             
   ผล     -        
 3) กิจกรรมสร้างเสริมบรรยากาศ 
และสิ่งแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน 
(Big cleaning day) 

            

   แผน             
   ผล             
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กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 4) ประเมินความพึงพอใจในการ 
ใช้บริการพ้ืนที่ส่วนกลางให้ใช้ร่วม 
กันเสนอต่อส านักงานอธิการบด ี

            

   แผน             
   ผล       - -   -  
5) รายงานผล/ข้อเสนอแนะในการ 
ใช้พื้นที่ส่วนกลาง 

            

   แผน             
   ผล         -  -  
2.2 รายละเอียดการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
     บุคลากรส านักงานอธิการบดีเข้าร่วมโครงการ Green Ambassador Bootcamp ของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทักษะให้มี
ความพร้อมและเข้าใจเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว (Green Office) และประเมนิตนเองเพื่อเตรียมพร้อมในการยื่นตรวจ
ประเมิน วันที่ 21 เมษายน 259 
      โครงการงานวันสถาปนาส านักงานอธิการบดี และเสรมิสร้างความรักความผูกพันต่อส านักงานอธิการบดี มศว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดขึ้นเมือ่วันที่ 14 สิงหาคม 2569  
  - กิจกรรมภาคเช้า : จัดวันสถาปนาส านักงานอธิการบดี  
  - กิจกรรมภาคบ่าย : กิจกรรมจัดสภาพแวดล้อมในที่ท างานน่าอยู่ เป็นระเบียบ สะอาด โดยเน้นการท า Big Clean Day  
 
2.3 งบประมาณ 
 1. ได้รับจัดสรรตามแผนการด าเนินงาน จ านวน 150,000 บาท  
          (แหล่งงบประมาณ : งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ส านักงานอธิการบดี รายการ : เงินอุดหนุนส าหรับโครงการ 
ตามยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี)  
     2. ใช้จ่ายจริง จ านวน   173,360  บาท (ใช้งบประมาณร่วมกับโครงการวันสถาปนาส านักงานอธิการบด)ี 
 
2.4 ปัญหา/อปุสรรค ณ รอบ 12 เดือน. 
 การจัดกิจกรรมวันสถาปนาส านักงานอธิการบดี 
พบว่า สถานที่จัดกิจกรรมมีขอ้จ ากัดด้านพื้นที่และสิ่ง
อ านวยความสะดวก ไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมทีร่องรับ
บุคลากรทั้งหมดของส านักงานอธิการบดี 

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน 
  ควรเพิ่มจ านวนครั้งในการจดัโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วม โดยเน้นส่วน/หน่วยงาน/ฝ่าย เป็นกรรมการ 
และชักจูงให้มีการประกวด และรับรางวัล 
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3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 

คณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ เสนอให้ จัดกิจกรรมต่อเน่ืองตลอดป ีเช่น กิจกรรม 5ส หรอืการประกวด Smart Office / โครงการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างาน / Big Cleaning Day / Green Office 
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แบบรายงาน ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 

 

โครงการที่ 11 โครงการส่งเสริมสุขภาพกายและจิตใจของบุคลากร 
ส านักงานอธิการบดี 

ผู้รายงาน นางสาวนัทธมน ประกายบุญทวี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Smart People (การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดที่ 2-10 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพใจตนเองของบุคลากรส านักงานอธิการบดี 
 แผน : ระดับผลการประเมินไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 80 

 ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน : ไม่บรรลุ 
 (ยังไม่ได้ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพใจตนเองของบุคลากรของส านักงานอธิการบดี) 

 
2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 

2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 1) จัดกิจกรรมอบรมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพใจให้กับ 
บุคลากรส านักงานอธิการบดี รวมถึง 
สร้างความเข้าใจในการส ารวจคัดกรอง 
ความเสี่ยงสุขภาพกายและใจของ 
บุคลากรส านักงานอธิการบดี 

            

   แผน             
   ผล   -     -     

 2) ด าเนินการส ารวจและคัดกรอง 
ความเสี่ยงปัญหาสุขภาพกายและ 
สุขภาพจิตบุคลากร (Screening Test) 

            

   แผน             

   ผล    -   - - -    
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กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 3) วิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล 
ที่ได้จากการส ารวจ 

            

   แผน             

   ผล    -   - - - - - - 

 4) ประชุมคณะท างานและผู้ที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือร่วมกันวางแผนการดูแลช่วยเหลือ 
บุคลากร ทั้งในเชิงส่งเสริมป้องกัน 
และในเชิงแก้ไขพัฒนาต่อไป 

            

   แผน             

   ผล    -   - - - - - - 

5) จัดกิจกรรมส่งเสริมป้องกัน 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตบุคลากร 

            

   แผน             

   ผล     - - - -  - - - 
2.2 รายละเอียดการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
 ยังไม่สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนได้ แต่มีการด าเนินการในระดับมหาวิทยาลัยคือการส ารวจข้อมูลสุขภาพของ
บุคลากร ตามกรอบ Uni-Health Platform  
     มีการประชาสัมพันธ์ส าหรับโครงการอบรมเก่ียวกับการให้ความรู้ความเข้าใจการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของบุคลากร 
มศว   

2.3 งบประมาณ 
 1. ได้รับจัดสรรตามแผนการด าเนินงาน จ านวน 350,000 บาท  
          (แหล่งงบประมาณ : งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ส านักงานอธิการบดี รายการ : เงินอุดหนุนส าหรับโครงการ  
ตามยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี)  
     2. ใช้จ่ายจริง จ านวน     -     บาท 
 

2.4 ปัญหา/อุปสรรค ณ รอบ 12 เดือน 
 เนื่องจากมีกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรม ประกอบ 
กับผู้รับผิดชอบโครงการมีภารกิจที่มากข้ึนในช่วง 
ที่ผ่านมาจึงท าให้ไม่สามารถผลักดันกิจกรรมต่างๆ ได้ 

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน 
 ปรับแผนให้สอดคล้องกับสิ่งที่มหาวิทยาลัยจะด าเนินการในด้านนี้ 
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3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 

- 
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Smart Digital

44

ยุทธศาสตรที์� 3



  แบบรายงาน ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 

 

โครงการที่ 12 
โครงการ Smart Digital (e - office) ของส านักงานอธิการบดี 

ผู้รายงาน นายณรงค์ศักดิ์ สว่างวงษ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  Smart Digital (การพัฒนาส านักงานอัจฉริยะและการเป็นศูนย์รวมข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย)  

1. รายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดที่ 3-1 ส านักงานอธิการบดีเป็น Smart Digital (e - office)  
    แผน : e-form อย่างน้อย 3 ฟอร์ม 
    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน : ด ำเนินกำรได้ 3 แบบฟอร์ม คือ  
                                                    1. ค ำร้องขอท ำบัตรประจ ำตัวบุคลำกร (ส่วนทรัพยำกรบุคคล) 
                                                    2. กำรเปลี่ยนแปลงแบบฟอร์มใบเสร็จเป็นรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ (e-reciept) 
                                                    3. ระบบบริกำรจัดเลี้ยงและกำรยืม-คืนอุปกรณ์ 
ตัวช้ีวัดที่ 3-2 ส านักงานอธิการบดีเป็นส านักงานไร้กระดาษ (สอดคล้องตามระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย)  
    แผน : ลดการใช้กระดาษอย่างน้อย 1 ระบบ 
    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน :  ลดการใช้กระดาษได้ 3 ระบบ 

2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) แต่งตั้งคณะท างานให้สอดคล้องกับโครงการ             

                                     แผน             
                                     ผล             

2) ติดตามและรายงานผลการใช้งานระบบจัด 
ท าเอกสาร e-Form e-File e-Manual  
และ e-workflow ต่างๆ ที่ได้พัฒนา 
ในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

            

                                   แผน             

                                   ผล             
3) ปรับปรุง บ ารุงรักษาตามข้อเสนอแนะ             

                                   แผน             

                                   ผล             
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กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4) เสนอคณะกรรมการประจ าส านักงาน 
อธิการบดี ในการพัฒนาแบบฟอร์ม 

            

                                  แผน             

                                ผล             
5) กิจกรรมการพัฒนาแบบฟอร์มโดย 

ผู้รับผิดชอบคณะท างานและส่วนงานที่ 
ดูแลแบบฟอร์ม 

            

                                 แผน             

                               ผล             
6)  ทบทวนสิทธิ์ การใช้งานและพ้ืนที่ใน 

การจัดเก็บข้อมูล 
            

                               แผน             

                             ผล             

7)  พัฒนาแบบฟอร์มที่ส ารวจมาแล้ว 
โดยคณะท างานและส่วนงานที่ดูแล 

            

                              แผน             

                            ผล             

8)  น า Portal website 
ที่ได้พัฒนาจากงบประมาณท่ีผ่านมา 
ต่อยอดโดยการเพ่ิมศักยภาพการสืบค้น 
การเข้าใช้ AI platform ต่าง ๆ เช่น 
notebookLM , OpenAI เป็นต้น 
ตามนโยบายและสิทธิ์การใช้งาน 

            

                            แผน             

                          ผล             
9)  จัดอบรมเพ่ิมพูน ทักษะ AI เน้นการใช้งาน 

ทั้งแบบ On line และ On site 
            

                             แผน             

                           ผล             
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2.2 รายละเอียดการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
     ระบบงานที่ 1 ค าร้องขอท าบัตรประจ าตัวบุคลากร  (ส่วนทรัพยากรบุคคล) 
     1. พัฒนาระบบตรวจสอบข้อมูลบัตรบุคลากร มศว จากเดิมใช้ฟอร์มค าร้องขอมีบัตร 
เพ่ือเปิดให้ยื่นค าร้องขอมีบัตรทดแทนบัตรเดิม เช่น กรณีเปลี่ยนแปลงข้อมูลชื่อ-สกุล การเปลี่ยนแปลงโยกย้ายหน่วยงาน 
และการท าบัตรหาย เป็นต้น โดยคาดว่าจะเปิดใช้ปีงบประมาณ 2570 หลังจากท าบัตรให้พนักงานทุกคนเรียบร้อยแล้ว 
     2. ประชุมหารือร่วมส่วนทรัพยากรบุคคล และ ประชุมชี้แจงการใช้งานผ่านคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย 
     3.  การใช้งานผ่าน Web Application (http://card.op.swu.ac.th) 
     4. เริ่มใช้งานวันที่ 9 มีนาคม2569 เพ่ือยืนยันการท าบัตรใหม่ให้พนักงานทุกคน และเปิดฟอร์มการขอมีบัตรใหม่ 
/กรณีบุคลากรเข้าใหม่  ขอเปลี่ยนแปลงข้อมูลบัตร และกรณีบัตรหาย 
     ระบบงานที่ 2 e-receipt 

1. ส ำนักงำนอธิกำรบดีได้พัฒนำระบบ ใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ (SWU-ERP e-Receipt) ซึ่งเป็นกำรจัดท ำใบเสร็จรับเงิน 
และกำรบันทึกบัญชีลูกหนี้ในรูปแบบ e-form ผ่ำนระบบดิจิทัล โดยระบบนี้รองรับกำรด ำเนินกำรทั้ง กำรตั้งหนี้และกำรรับ
ช ำระเงิน อย่ำงครบวงจร ช่วยทดแทนกำรใช้แบบฟอร์มใบเสร็จรับเงินกระดำษในกระบวนกำรเดิม ตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
Smart Digital (e-Office) ของมหำวิทยำลัยฯ  

2. มีกำรประชุมผู้บริหำรในกำรด ำเนินกิจกรรมโครงกำรพัฒนำระบบ I-Pay & e-receipt (PMO)  ระหว่ำงวันที่ 20 กุมภำพันธ์ 
2569 - 30 มิถุนำยน 2569 จ ำนวน 5 ครั้ง โดยมี รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรคลังและทรัพย์สินเป็น ประธำนที่ประชุม 

3. Go Live วันที่ 1 พฤษภำคม 2569 เพ่ือออกใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์ใบแรก และเชื่อมโยงข้อมูลนิสิตและนักเรียนโรงเรียนสำธิต 
เพ่ือมำเป็นลูกหนี้ (BP) ในระบบ SWU-ERP ส ำหรับออกใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์ค่ำบ ำรุงกำรศึกษำเพ่ือเป็นกำรลดปริมำณกำร
ใช้กระดำษใบเสร็จได้อีกทำงหนึ่งด้วย 

    ระบบงานที่ 3  
1. ส่วนบริหารงานกลางได้ประสานไปยังส านักคอมพิวเตอร์ เพ่ือหารือการจัดท าระบบบริการจัดเลี้ยง และการยืม - คืนอุปกรณ์ 

(invcat.swu.ac.th) เพ่ือความสะดวกในการใช้งานและผู้ใช้บริการ 
     2.น าเสนอท่ีประชุมประจ าส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ 7/2569 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2569 และขออนุมัติใช้ระบบ จัดเลี้ยง   
        และการยืม – คืนอุปกรณ์  ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2569 เป็นต้นไป 

    ลดการใช้กระดาษได้ 3 ระบบ 
    1. ระบบตารางเวลาท างาน (Timesheet Management System)  

1. มีการพัฒนาระบบเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของบุคลากรภายใน 

ส านักงานอธิการบดีเพื่อช่วยลดระยะเวลาในกระบวนการบันทึกข้อมูลส าหรับการเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการที่มีความซับซ้อน ทั้งนี้ ในปัจจุบันได้มีส่วนงานน าร่องใช้งานระบบดังกล่าวไปแล้วในบางส่วน 

2. สอบถามความต้องการของผู้ใช้งาน และออกแบบระบบ 

3. วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าระบบ link เข้าใช้งาน 

https://k2devapp2022.swu.ac.th/Runtime/Form/FRM__attendance__4001__InOUT/ 

4. เปิดใช้งานระบบในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 โดยมีหน่วยงานที่เปิดใช้งาน ได้แก่ ฝ่ายบริหารข้อมูลทรัพยากร, ส่วนการคลัง, 

ฝ่ายจัดการทรัพย์สิน, ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ เป็นต้น 
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    2. ระบบตรวจสอบข้อมูลบัตรบุคลากร มศว 
3. การระบบ e-Receipt มีกำรน ำระบบ e-Receipt ใช้แทนกระบวนกำรออกใบเสร็จรับเงินแบบเดิม เป็นกระบวนกำรไร้กระดำษ 

(Paperless) อย่ำงสมบูรณ์ ทุกข้ันตอน ตั้งแต่กำรตั้งหนี้ (กำรออกใบแจ้งหนี้) และ กำรออกใบเสร็จรับเงิน โดยด ำเนินกำรบน

ระบบSWU-ERP ซึ่งเป็นรูปแบบดิจิทัลทั้งหมด ส่งผลให้ลดกำรใช้กระดำษในส ำนักงำนอธิกำรบดีได้อย่ำงเป็นรูปธรรม  

และสอดคล้องกับนโยบำยกำรเป็นส ำนักงำนไร้กระดำษของมหำวิทยำลัย 

2.3 งบประมาณ 
 1) ได้รับจัดสรรตามแผน 150,000 บาท (แหล่งงบประมาณ : งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ส านักงานอธิการบดี 
รายการ : เงินอุดหนุนส าหรับโครงการตามยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี) 
 2) ใช้จ่ายจริง  - 
2.4 ปัญหา/อุปสรรค ณ รอบ 12 เดือน 
- 

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน 
- 

3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ 

คณะกรรมกำรขับเคลื่อน ฯ เสนอให้ติดตำมผลกำรลดกระดำษโดยค ำนวณมูลค่ำควำมคุ้มค่ำของกำรลดกระดำษควบคู่กับค่ำหมึกพิมพ์ 
ค่ำซ่อมแซมเครื่องปริ้นเตอร์ และมูลค่ำเวลำกำรท ำงำนที่ลดลง (Man-year) จัดท ำเป็น Dashboard  
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แบบรายงาน ผลการด าเนนิงานตัวชี้วัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569) 

โครงการที่ 13 
โครงการพัฒนา SWU Information and Data Center (SWU IDC) 

ผู้รายงาน นายณรงค์ศักดิ์ สว่างวงษ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3  Smart Digital  
(การพัฒนาส านักงานอัจฉริยะและการเปน็ศูนย์รวมข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดที่ 3-3 มี SWU Information and Data Center (SWU IDC) ทีท่ันสมัย เชื่อถอืได้ ปลอดภัย 
ด าเนินการสอดคล้องกับเรื่อง One Stop Service  
    แผน : แผนและข้อเสนอโครงการ 1 ฉบับ 
    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน :  ไม่ได้ด าเนินการ 
2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ
2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) รวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยเพื่อจดัท า Data
Warehouse และData Governance 
พร้อมท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่น าเสนอกับผูบ้ริหาร 
พร้อมเสนอคณะอ านวยการ คณะท างานที่เกีย่วข้อง 

  แผน   

  ผล  

2) จดัท าแผนการท างานในเชงิบูรณาการด้านข้อมูล
กับทกุส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของ
ผู้บริหาร 

 แผน   

 ผล 

3) ประมาณการงบประมาณ บุคลากร และเทคโนโลยี 
เพื่อจัดท าแผนเป็นระยะ ตั้งแตอ่อกแบบ จัดท า ทดสอบ 
ทดลองและใช้จริง 

 แผน    

 ผล 
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กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4) จดัท าข้อเสนอโครงการและงบประมาณเพื่อขอรับ
การจดัสรรงบประมาณ 

 แผน   

ผล 
2.2 รายละเอียดการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
     รายละเอียดการด าเนินงานรอบ 6 เดอืน 
- ประชุมน าเสนอแนวทางและนโยบายของผู้บริหารโดยรองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ และหัวหน้าฝ่ายบริหารข้อมูลทรัพยากร 
วันที่ 24 ธันวาคม 2569 เวลา 12:00 - 13:00 น. 
- ประชุมแนวทางความต้องการของระบบและเครื่องมือเทคนิคในการรวบรวมข้อมูลจากฐานข้อมูลตา่งๆของมหาวิทยาลัย 
โดยบริษัท Metro Systems Corporation Public Company Limited  
วันที่ 7 มกราคม 2569 เวลา 16.00 - 17.00 น. ห้องประชุมฝ่ายบริหารข้อมูลทรัพยากร 
- ประชุมน าเสนอแนวทางภาพรวมของระบบต่อ รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรและกิจการพิเศษรองอธิการบดี 
ฝ่ายพัฒนากายภาพองครักษ์ รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ รองผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัท Metro Systems Corporation Public Company 
Limited เพื่อน าเสนอแนวทางรวบรวมข้อมูลในแต่ละด้านของมหาวิทยาลัย เช่น ด้านนิสิต ด้านบุคลากร ด้านงานวิจัย  
และด้านการเงิน เป็นต้น เพื่อน าไปสู่ Data Governance และการเรียกใช้งานโดยผ่าน Ai วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา  
10:00 น. - 12:00 น. ห้องประชุม 9C ส านกังานอธิการบดี 
     รายละเอียดการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 
  ไม่ได้ด าเนินงานต่อเนื่องจากไม่ได้รับงบประมาณในการพัฒนาระบบ 
2.3 งบประมาณ 

1) ได้รับจัดสรรตามแผน 150,000 บาท (แหล่งงบประมาณ : งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ส านักงานอธิการบดี
รายการ : เงินอุดหนุนส าหรับโครงการตามยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี) 

2) ใช้จ่ายจริง    -
2.4 ปัญหา/อปุสรรค ณ รอบ 12 เดือน 
-  

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน 
- 
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3.ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายการจัดท า Data Center ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการด าเนินงานยุทธศาสตร์ที่ 3  
ขอเปลี่ยนแปลงเป้าหมายการด าเนินงานใน ปี 2570 เป็นการพัฒนาคลังความรู้ (Knowledge Center)  
คณะกรรมการขับเคลื่อน ฯ พิจารณาแล้วเห็นชอบให้ด าเนินการ โดยผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีมอบคณะกรรมการ
ด าเนินงานยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้ประสานงานร่วมกับกิจกรรม KM ของส่วนบริหารงานกลาง โดยให้ทุกหน่วยงานท าคลังความรู้ AI 
ทั้งนี้ในปีแรกก าหนดเป้าหมายภาพรวมของส านักงานอธิการบดีจ านวน 3 เรื่อง เพื่อเป็นการน าร่อง 
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 แบบรายงาน ผลการด าเนนิงานตัวชี้วัดและโครงการตามแผนปฏิบตัิการ ส านักงานอธิการบดี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569)

กิจกรรม 
จัดท ำกิจกรรมเพื่อติดตำม และส ำรวจควำมพึงพอใจ 
พร้อมน ำเสนอผลกำรประเมนิควำมพึงพอใจ 
และน ำข้อมูลมำเสนอแนะและวิเครำะห์และปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน 
และพัฒนำงำนให้มีประสทิธิภำพและประสิทธิผล 

ผู้รายงาน นำยเนวิน เหล่ำศรีสิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  Smart Digital  
(การพัฒนาส านักงานอัจฉริยะและการเปน็ศูนย์รวมข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย) 
1. รายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดที่ 3-4 ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศส ำนักงำนอธิกำรบดี 
    แผน : ระดับควำมพึงพอใจมำก 
    ผลการด าเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน : ระดับควำมพึงพอใจมำก 

2. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ
2.1 แผน/ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม/โครงการย่อย 

กิจกรรม/โครงการย่อย ปี 2568 ปี 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) ส ำรวจควำมพึงพอใจแบบออนไลน์ 
ด้ำนกำรบริกำร ณ จุดให้บรกิำร 

           แผน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

          ผล ✓ ✓

2) ส ำรวจควำมพึงพอใจแบบออนไลน์
         แผน ✓

         ผล ✓

3) วิเครำะห์และประเมินผลควำมพึงพอใจ
แบบออนไลน์ 

        แผน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

        ผล ✓

4) จัดท ำรำยงำนควำมพึงพอใจ
         แผน ✓ ✓

       ผล ✓
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2.2 รายละเอียดการด าเนนิงานแต่ละกิจกรรม/โครงการย่อย 
     ฝ่ำยบริหำรข้อมูลทรัพยำกร ได้จัดท ำแบบฟอร์มประเมินควำมพึงพอใจระบบสำรสนเทศทีใ่ช้ในหน่วยงำนสัมนักงำนอธิกำรบดี 
ระหว่ำงวันที่ 19 - 31 สิงหำคม 2569 ผ่ำนทำง google form link : https://forms.gle/RGe2qGXFBypBGw729  
โดยผ่ำนระบบสำรบรรณถึงทกุส่วนงำนตำมเลข อว 8702.14/97 ลงวันที่ 19 สิงหำคม 2569 เรื่อง 
ขอควำมอนุเครำะห์ส่วนงำนและบุคคลทั่วไปตอบแบบสอบถำมควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรและระบบสำรสนเทศของส ำนักงำน 
อธิกำรบดี มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ ำปี 2569 กำรประชำสัมพันธ์หน้ำเว็บไซต์ฝ่ำยบริหำรข้อมูลทรัพยำกร 
และหน้ำเว็บไซต์ส ำนักงำนอธิกำรบดี  

รายงานความพึงพอใจระบบสารสนเทศส านักงานอธิการบดี ปี2569 
https://drive.google.com/file/d/1O60TdrabjdW72z6eOSkdDnXWS5cTSRA9/view?usp=drive_link 

 2.3 งบประมาณ 
1) ได้รับจัดสรรตามแผน    -
2) ใช้จ่ายจริง   -

2.4 ปัญหา/อปุสรรค ณ รอบ 12 เดือน
- 

2.5 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข ณ รอบ 12 เดือน
ในกำรส ำรวจควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรระบบสำรสนเทศ 
แต่ละระบบควรมีลิงค์ให้ประเมินควำมพึงพอใจเพื่อให้สำมำรถประเมิน
ควำมพึงพอใจได้ตลอดปีและน ำผลที่ได้มำปรับปรุงตำมขอเสนอแนะ 
ที่เป็นประโยชน์ 
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